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1.1 Modalitats previstes de TFM

El TFM pot ser:
- un projecte d’innovacié en qualsevol ambit de I'empresa
- un projecte emprenedor de creacié d’'una nova empresa
- un projecte intraemprenedor dins d’'una empresa existent

1.4 TFM compartits

Els TFM compartits per dos o tres estudiants hauran de tenir un abast equivalent a dos o tres
TFM respectivament. Aixo implica el seglient:

- Projectes d'innovacié: S'haura de desenvolupar de forma més detallada, com a
minim, un dels punts seglients de el pla d'innovacié (explicitant en la memoria que
s'ha dut a terme): Model d'innovacid, Pla de desplegament de la innovacié
proposada.

- Projectes d'emprenedoria i projecte intra-emprenedor: S'haura de desenvolupar de
forma més detallada, com a minim, un dels punts seglients del pla d'empresa
(explicitant a la memoria qué s'ha dut a terme): Pla de marqueting, campanya de
llancament, pacte de socis, desenvolupar de forma detallada alguna politica interna
(politica de RSE; model de retribucid/incentius).

2.1 Desenvolupament del TFM

Memoria de la proposta de TFM (Memoria 1): S'ha d'elaborar durant el primer trimestre del
curs i servira per explicar la proposta de TFM que es vol dur a terme. Haura de contenir com a
minim: la justificacié i interés del projecte; una primera recerca d'antecedents sobre el tema
objecte d'estudi; I'objectiu de la investigacié i la metodologia que es fara servir.

Memoria intermedia (Memoria 2): S'elaborara durant el segon trimestre del curs i s'enfocara
en la part operativa del projecte (pla de marqueting i pla d'operacions).

Tribunals de seguiment: Es faran dues defenses en public del TFM durant el primer i segon
trimestre.

Memoria final del TFM (Memoria 3): Es lliurara a final de curs i constara del contingut total del
projecte.

Tribunal Final: Es fara una defensa en public de la memoria final del TFM.
7. Avaluacio
7.1 Avaluacio del tutor o tutora.

- Rdbrica d'avaluacié del primer trimestre: presentacid de la proposta de TFM.
Actitud i evolucio de I'estudiant/equip fins aquell moment.

- Rubrica d'avaluacié del segon trimestre: presentacié de la memoria 2. Actitud i
evolucié de I'estudiant/equip en el 2n trimestre.
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- Rubrica d'avaluacié del tercer trimestre: presentacié de la memoria final. Actitud i
evolucié de I'estudiant/equip al 3r trimestre.

Els criteris per assegurar |'avaluacié individualitzada dels TFM compartits son els seglients:

a. Els TFM compartits no poden incloure més de tres alumnes

b. En les tres presentacions de TFM s'han d'avaluar individualment als alumnes i, per
tant, s'han d'assegurar que tots els integrants del grup participin, de la mateixa
manera en temps i importancia (veure punt c).

c. Els membres d'un TFM compartit hauran de presentar en cada un dels tribunals de
forma separada. Els altres membres hauran de romandre fora de l'aula del tribunal
durant aquestes presentacions.

Cada alumne d'un TFM compartit rep una nota individual en les presentacions.
En totes les sessions de tutoritzacié de TFM, totes les activitats seran avaluades de
forma individual.

f. El document de TFM final ha de ressaltar I'acompliment de cada alumne de
manera separada

7.2 Avaluacié del/s tribunal/s

Els Tribunals de Seguiment avaluaran les Memories 1 i 2 i la seva presentacié en
public.

Els Tribunals de Seguiment estaran formats per tots els tutors i membres externs.

Els membres externs son professors o experts reconeguts en temes inherents al
master en qliesti6 amb la caracteristica que mai han participat en el procés de
formacio o de tutoritzacio dels alumnes que estan cursant el programa.

7.3 Avaluacié del Tribunal Final
El Tribunal Final avaluara la Memoria Final del TFM i la seva presentacié en public.

El Tribunal Final estara format pels tutors, els membres externs més el coordinador/a
dels TFM i el director/a del Master.

8. Qualificacio final

La qualificacié final s’obtindra a partir de diferents avaluacions:

- Tribunal de seguiment del TFM de la Memoria 1: presentacié en public: 10%
de la nota final

- Tribunal de seguiment del TFM de la Memoria 2: presentacidé en public: 10%
de la nota final

- Tribunal Final del TFM: presentacié en public: 20% de la nota final

- Avaluacié de la Memoria Final: 40% de la nota final

- Informes de tutoria trimestrals: 20% de la nota final (1r T 6%, 2n T6% i 3r T
8%)

La realitzacid i la defensa de la feina es poden fer en catala, en castella o en anglés. Si es fa en

catala o castella, s'haura de fer obligatoriament una part de I'exposicié en anglés equivalent a
un minim del 25% del temps.
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