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El primer que hauriem de veure &s la fulla “Introduccid dades™, gue &5 on la persona
emprenedora o persones emprenedores han d'anar afegint dades. La vista correcla és
aquesta:
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2. Any i mes d'inici d'activitat

El primer que hem de fer és determinar quin any i quin mes iniciarem l'activital de la
nostra empresa. Una vegada introduil, el programa considerara que el nostre exercicl
comenca en el mes gue sha teclejat fins a 11 mesos després. Alxi, per exemple, sila
nostra acfivitat comenca un mes d'octubre, lexercici de la nostra empresa anira des
d'aquest mes fins el setembre de Many seglient

En el cas de les persones emprenedores que necessitin un despatx, una oficina o un
local comercial, és recomanable ser prudents en el mes d'inici | calcular gue trobar una
ubicacid on desenvolupar Pactivital empresarial porta temps, especialment s es
busquen llocs céntrics. A més, una vegada trobal el despalx, loficina o el local, cal
tenir en compte que no sempre es troba en les condicions idénies per obrir [ que es
necessiten reformes, obres o simples retocs per fer-lo apte per Lreballar.
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3. Compra d'existéncles inicials

En segon lloc, el programa ens demana que omplim |la casella d'existéncies inicials, és
a dir, quina quantitat de mercaderies son necessaries per obrir el negoci al pablic.
Aquestes caselles només s’han d’'omplir en el cas de negocis que venguin o fabriquin
producles, no pas serveis. En el cas d'una fruiteria, per exemple, caldra comprar una
determinada quantital de pomes, peres, taronges, elc. per omplir els prestalges i que
la clientela comenci a comprar. La informacio es treu basicament dels proveidors amb
els quals ha de prendre contacte la persona emprenedora per saber quan li costara la
mercaderia i quina és la quantitat que s'ha de comprar.

Les caselles gue es poden omplir son les que estan en color vermell | gue corresponen
als diferents fipus de I'mpost sobre el valor afegit (IVA):

v El general (21%),

v El redult ( 10%) i

v El supermeduit (4%).

La persona emprenedora ha d'omplir la quantitat d'existéncies inicials que comprara

en cada tipus d1VA | el programa ja calcula automaticament el TOTAL amb els
percentatges corresponents. En agquest cas, 6.660 euros:
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Comptabilitzacioé de les inversions

Una vegada posada la compra d'existéncies inicials cal quantificar les inversions per
als tres primers exercicis IVA inclos, es a dir, toles aquelles partides gue no son
mercaderies i que son imprescindibles per arrancar una activital Estan dividides en 3
apartats:

Immohbilitzat immaterial:

v Propietat industrial {patents | marques): recull limport satisfel per lempresa per
ser propietaria o tenir dret a utilitzar una patent dinvencio o d'introduccio o signes
distintiuvs de produccid o comerg, cerificals de proleccid de models d'uftilitat,
dibuixos industrials i artistics, etc.

¥ Drets de traspas: inclou les quantitats que les persones emprenedores paguen a
'hora de quedar-se un negoci ja en funcionament o els traspassos que es cobren
per ocupar locals buils o per desenvolupar una activital diferenl a la que ja es
realilzava anteriorment.

v Aplicacions informatiques: cost de propietat o de dret a I'is de programes
informatics.

I bilitzal Lo

¥ Terrenys

¥ Construccions

¥ Maqguinaria

¥ Altres instal-lacions amb projecte o sense

¥ Mobiliari

¥ Equips de processos dinformacid:  ordinadors, caixes registradores
informatitzades, fax, impressora, terminals de punts de venda, elc.

¥  Elements de transport: vehicles dels quals disposa I'empresa per exercir la seva
activital.

¥ Altre immobilitzat material: immaobilitzat material no inclés en apartals anteriors.

Fiances i dipdsits a larg termini:

W

Fiances a llarg termini: qualsevol fianca que garanteix el compliment d'una

obligacio, com els dos mesos de lloguer que es paguen per avangat quan se signa
un contracte de lloguer dun despalx, oficina o local comercial.

Diposits a llarg termini: inclou pagaments que shan de fer en determinats
seclors per poder vendre un producte o oferir un servel, com, per exemple,
pagamenls a grups editors per a poder vendre diaris | revistes en els guioscos,
diners per realitzar delerminades activitals luristiques, ...
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5. Concretar el finangament propi i alié

Una vegada complabilitzades les existencies inicials i les inversions pels fres primers
exercicis cal concretar d'on surten els diners per financar tol aixd. Poden ser:

¥ Recursos propis gue aporien els promotors del projecte empresarial (es divideixen
complablement en capital social —diners escriplurats- | aporlacions dels socis —
deute de la societat amb els socis-) o bé,

¥ Financament alié, ja siguin prestecs, capilalitzacio de I'atur, subvencions o linia de
cradit.

En cas dintroduir dades de préstecs o linies de credil el programa ens demana, en
funcié de cada cas, termini de pagament, caréncia i tipus d'interés per poder calcular la
quota mensual. En aquesta caplura de pantalla es pol veure les dades corresponents
a un préstec de 20,000 € al 6% de tipus d'interés gue es paga en quoles mensuals
amb un termini d'amoritzacit de 5 anysi 1 any de caréncia.
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Quantificacié de vendes potencials per producte o servei | del marge

variable

Aguest pas és una de les parts més importants del pla economicofinancer. El primer
que demana el programa es preveure els ingressos mensuals potencials.

En la primera columna de I'esquerra es poden enumerar fins a 12 productes o serveis.
El més recomanable és agrupar-los per families per simplificar lestimacid de les
wendes fulures. En cas que les families superin la dotzena es poden categoritzar els
productes i serveis per linies amb el mateix marge. Aixi, per exemple, si una persona
emprenedora munta una boliga de biciclkeles es podria calegoritzar els productes |

serveis de |la segilent manera:
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A la primera columna comengant per l'esguerra la persona emprenedora ha fet una
enumeracid dels productes i serveis que té previst vendre agrupats per families. Les
families son en aguesis cas diferents tipus de bicicletes: de muntanya, de carrelera, de
trial; a banda de tot el que rodeja al mén de les dues rodes: roba | recanvis. A més,
s'inclouen serveis de taller per reparar bicicletes, cursos per ensenyar els joves en les
lécniques del trial i, finalment, subscripcions a un club gue ofereix la boliga que permetl
fer excursions i sortides de cap de setmana per unes rutes predeterminades. La
persona emprenedora opla per una estralégia combinada d'oferir productes 1 serveis
que |i permetin atreure | fidelitzar més clients.

Analitzem la primera familia de producte. La persona emprenedora (& previst vendre
un maxim de 20 mountain bikes al mes (columna UNITATS) a un preu mitja de 500
euros (columna PREU). Aixo vol dir que vendrd algunes unitals basiques per sola
d'aquest preu | d'altres de millors a preus per sobre de 500 euros; perd per simplificar
agrupa lotes les bicicletes d'aguest tipus en un preu que li permetra fer una millor
estimacid del valor de les seves vendes.

Enla columna MARGE es reflecteix el percentatge (%) gue representa el cost variable
del producte sobre el preu de venda d'aguest producte, | es calcula de la seglient
manera:

Preu de venda - Cost variable unitar

Margo comercial =
Prau de venda

Marge comercial = 500 —300 =04 x 100 = 40%
500

El cost variable unitari vol dir gue les bicicletes que ven la persona emprenedora a 500
€ no li surten grafis, sind gue les ha de comprar a un proveidor a un preu concret (300
€). Aguest preu és inferior al preu de venda al pdblic (500 €)i cal tenir-ho en compte.

Una vegada ficat el marge el programa calculara automaticament quina part de la
facturacid es destina a compres.

Finalment, a les columnes TIPUS WA | COMPRESTREBALLS TIPUS I'VA introduirem
els tipus de l'impost del valor afegit gue es carreguen a cada familia de productes o
serveis tant a 'hora de vendre com a I'hora de comprar. Els tipus poden ser del 18, el
8iel4%.

7. Calcul de la previsi6 de vendes mes a mes

Una vegada calculades guines vendes potencials mensuals es poden assolir hem de
fer una previsio dingressos mes a mes per als tres primers exercicis. En funcid de
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'escenari que haguem trial en el pas 6 hem de quantificar quins percentalges es
poden assolir mes a mes de cada producle o servel.

5i continuem amb l'exemple de les mountain bike, la persona emprenedora ha de
determinar quin tant per cent de les 20 bicicletes mensuals gue s'ha marcal com a
objectiu podra vendre realmenl Si la previsio que ha fel és optimista, els percentalges
hauran d'estar per sota del 100%; si &5 molt ajustada, haurd de ficar tants per cent
propers al 100%; i si la previsid del PAS 5 és pessimista, els percentatges podrien
sobrepassar el 100%.

No obstant aixd, els percentatges poden augmentar en determinals mesos de manera
significativa (venda de gelals a l'agost en una gelaleria per exemple, o venda de roses
a I'abril per a una floristeria, o vendes de cava al desembre per a una bofiga de vins).
Tanmaleix, poden pujar considerablement d'un any a l'allre si, per exemple, s'espera
ampliar el negocl, contractar més personal, etc. Tomem a l'exemple de la boliga de
bicicletes i el comentem:
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S'ha d'introduir els percentatges per a cada familia de productes o serveis per als tres
primers exercicis. En aguest exemple les mounfain bike comencen en unes vendes
nomes obrir el negocl d'un 25% de la previsio mensual, gue era de 20 unitats. Aixd vol
dir que els dos primers mesos des de loberlura es vendran només 5 bicicletes cada
mes perquée el negoci esta comencant i cal un pericde de consolidacid. En canvi, les
vendes tendeixen a incrementar-se a la primavera | comencaments de l'estiu, fins a un
maxim el primer any del 60% al juliol, un mes que amb el bon temps és propici per a la
venda de bicicleles de muntanya. En canvi, les vendes de bicicleles de trial s4n
absolutament estacionals, ja que es concentren &n nomes dos mesos de lany. En
aguest exemple la persona emprenedora preveu assolir les vendes previstes B el
primer any amb 2 unitats els dos mesos punta (100% a I'abril | al setembre) .

Per la seva banda, la roba es manté estable lol I'any | esdevé una de les linies de
producte que assegura ingressos recurrents | constants, fonamentals en qualsevol
empresa. El mateix passa amb els recanvis, tot | que en els primers mesos les vendes
d'aguesta categoria de producte sén zero perqué s'espera que provinguin de bicicleles
venudes a la maleixa botiga | no pas de bicicletes antigues.
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8. Despeses no imputables al producte o servei

En aguesla seccio el programa demana les despeses fixes que lindra 'empresa.
Veiem guins costos cal tenir en comple. En primer lloe, en el cas de tenir un contracte
de leasing, hem dintroduir les condicions relatives a l'import de 'operacid, el tipus
d'interés i la duracid del contracte. La quota resultant s'inclourd dins de les despeses
corrents de lempresa com un lloguer. Tambe sha dintroduir les despeses de
constilucié, gue s4n una despesa que es produira unicament durant el primer any de
vida de l'empresa. En concrel, les despeses de constilucid son toles aguelles
relacionades amb la constitucio de la forma juridica (cost de cedificacid negativa del
nom, honoraris del notari, l'impost sobre transmissions patrimonials | actes juridics
docurnentats, honoraris del registre corresponent, etc.) i altres despeses com la minuta
d'un gestor en el cas gue es delegui la tramitacid de la societatl en un daguesls
professionals.

A continuaciky hem dintroduir el percentatge dingressos que 'empresa preveu que
eslaran subjecles a comissions de tercers i el lipus de comissid que pagard a aquesls
tercers. En la caplura de pantalla apareix l'exemple d'una empresa gue preveud gue
una guarta par dels ingressos estaran subjectes a comissio (per exemple, perque es
tracta de vendes realitzades per un agent comercial), | que sobre aquestes vendes
pagara al tercer una comissio del 3%.

A meés, destinara 100 eurcs al mes fixos en publicitat, més un 1% dels ingressos com a
parl variable. Finalment, la perscna emprenedora aplica un criteri de prudéncia i
considera una PROVISIO PER INSOLVENCIES d'un 2% de les vendes. Aixd vol dir
que es preveu un 2% de clients morosos. En el cas concret dels comergos al detal
que wvenen a consumidors finals aguesta casella permel recollir quina part de les
vendes es preveu que sigui robada.
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A continuacid cal omplir ot un seguil de despeses fixes per als tres primers exercicis
que gualsevol negoci ha d'afrontar, des del lloguer, fins a assegurances, passant per
l'aigua, llum, telefon, etc. del despatx, oficina o local comercial. S'han d'omplir sense
IVA perqué el programa ja el calculara posteriorment Les despeses que podem
incloure sén:

¥+ LUoguer

¥ Reparacions: ja siguin de maquinaria, vehicles de transport, elc.
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Serveis de professionals independents: servei de neteja, servel de repariment
a domiclll subcontraclal a una empresa de missalgera per a determinades
comandes...

Transports: els promotors poden incloure dins de les despeses de 'empresa el
seu desplacament diari al despatx, oficina o local, ja sigul en concepte de benzina
del seu propi cotxe, factures de taxi, bitllets de transport pablic. etc. També es pot
incloure en aguesla casella les despeses de desplacamenls necessaris en
qualsevol tasca comercial per anar a buscar clients.

Primes d'assegurances: pilisses que necessiti el negoci. Com a minim una de
respansabilitat civil i, en alguns tipus dempreses, algunes derivades de |a seva
activital. En aguest cas conve posar [a gquantitat que es paga realment cada mes
per tenir una previsid de tresoreria el més acurada possible. En la caplura de
pantalla gue serveix d'exemple es fa un dnic pagament anual de 2,400 euros i la
resla de mesos es comptabilitza un cost d'assegurances zero. Es podria posar un
cost mensual de 200 euros al mes de pdlissa, que es el resullat de dividir 2.400
euros entre 12 mesos que te fany, perd no seria del tot exacte des d'un punt de
visla de les sortides de diners de caixa.

Subministres: dins d'aguesles despeses conve tambe seguir el mateix criteri gue
amb les assegurances. Si es paguen normalment cada dos o tres mesos és millor
compiabiltzar-los aixi i no pas mes a mes, com es pol veure en 'exemple.

Crespeses diverses:

¥

Gestoria: minuta del gestor que porta els comptes d'una empresa durant l'any
(complabilitat, declaracions d'IVA, convocatdria de junles daccionisles...)

Oficina despeses del que es va necessitant en consumibles tipus fulls, boligrafs,
clips, carpeles, elc.

Manutencid: inclou despeses de convidar a dinar a un polencial client per tancar
una venda, tiquets restaurant per dinar els promotors i els treballadors...

Varis: gualsevol altra despesa no inclosa en les calegories anteriors.



Ganamlifal ch Cotaunya l..InIﬁ Europea
[l Samar s ol o

8. Soude l'equip promotor

El seglient pas és determinar quina retribucid findrd la persona emprenedora o
persones emprenedores de l'empresa que cotitzen pel Reégim Especial de
Treballadors Autdnoms (RETA) durant els tres primers exercicis. E| programa ens
permet introduir el sou de fins a 10 persones promotores seguint sempre la mateixa
estructura.

El primer que ens demana és introduir el mes de liquidacio | pagament de cada salari.
Es a dir, el programa aplica el principi de meritacid’ pel qual es diferencia entre el mes
en gué es genera lobligacid de pagament per parl de 'empresa d'un determinat sou i
el mes en qué realment es genera una ndmina. Aixd afectara al compte de resultats |
al pla de tresoreria del pla economicofinancer. Els mesos de liguidacid i pagament
poden coincidir 0 no en funcié de cada cas. En lexemple es veu com en el Promotor 1
coincideix i en el Promotor 2 not

Emriu @i pugens L o

Promiotor 4

Hn: huh] d-lql.iduulb- HOVEHARE NG VEMERE SEliE GEFER
Men hivl-uldn: e HOWEMEIRE CEAEMGERE EENk =E IER

! Meritacio és el gue s'entén en castella per “devengo”.
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A continuacio cal fixar el sou, ja sigui una guantitat bruta | fixa cada mes o un salari
variable. En el cas de salari variable hem dindicar sobre quin percentatge dels
ingressos de 'empresa es caleula la remuneracid variable, 1 la comissio aplicable a
aguesls ingressos. En la captura de pantalla es pot veure el cas de dos promotors. El
nimero 1 cobrara 1.200 euros mensuals bruts | fixos, mentre que el segon cobra
menys de fix (600 euros) perd amb uns incentius d'un 2% sobre B meital dels
ingressos que tingui l'empresa:

_.J.J_..{..d wa J.ull“;-.u-, TrrEa
'_l_:-l_a 43 FOADDS 00 g._g,z-u_n_hq_rm 1 ]
fa -u_n-E‘[-r; EEEE D me e ST

[P e

& [PRIMER EXERCICI Prometor 3
200 [Mes inicial de liquidacia NOVEN GENE
31| |Mes inicial de pagament DESEMBRE ENE
a4 [sous 5
| Sou brut fie mensual 1200 &0
.‘:1 ”“1#‘ o, T 1 aF= SR
2ay  |Aplicabie a % Ingnessos % 0% | b
3 |Comiszid B, 0% 2.00% | B.00%

En tercer lloc el programa demana la base de colitzacid a la Seguretat Social per als
promotors gue hagin de cotiizar pel Regim Especial de Trebaladors Auténoms
(RETA). La base minima 2012 de cofitzacid &s de 850,2 eurosimes. Velem un exemple:

E Microsoft Excel - PlaFincatEaDo8xls
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Per la seva banda, la casella “TIPUS RETENCIO IRPF" serveix per introduir els
tipus d'Impost de la Renda de les Persones Fisiques” en funcié de si el promotor
cobra una nomina de I'empresa o no.

IMPORTANT: els promotors que estiguin contractats per 'empresa dins del
Régim General de la Seguretat Sodial, no pel RETA, han d'introduir la seva
retribucid en I'apartat segiient de Despeses de personal.
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. Despeses de personal

Per a les empreses gue linguin previst contractar treballadors, &l programa demana
dades similars al pas anterior. Si abans el programa permetia introduir dades de fins a
10 promotors, ara permel classificar la plantila d'una empresa en cinc categories
professionals i dins de cadascuna determinar quantes persones hi treballaran per als
tres primers exercicis d'activitat. Aixi, per exemple, un restaurant podria tenir una sola
persona de Calegoria A (cap de cuina), dues de Calegoria B (ajudants de cuina) i tres
de Categoria C (cambrers). Per cada categoria el programa loma a demanar el mes
inicial de liquidacid | pagament del salari, la quantital de diners bruta a percebre cada
mes fixa o variable i la retencid d'IRPF que se |i aplica. L'nica diferéncia respecte al
pas anterior esta en gué es pot introduir el nombre de pagues (12, 14 o les que siguin)
i els mesos en qué es pagaran les extres (normalment al juny i al desembre) com es
pot veure en lexemple:

Emsibin wan g

s

Gategoria &
1 2

Categorta ©
3

HOVEMERE FEBRER DESENMBRE
HOVEMBRE DESEMBRE

| Mes ineial de pagamnt
|B0US BRUTS
3 Sous fixos mensuals unit.

32.00%
| 5.40% 0.40% A
|TIPUS RETENCIO IRPF 1% 145 10% |

| MES0S DE DEVENGAMENT DE PAGA EXTRA

JUNY | DESEMBRE | |
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11. Gestié de cobraments i pagaments

Una vegada concretats els sous dels promotors | dels treballadors l'eina demana
guantificar guin percentalge dels cobraments i dels pagaments es fara al comptat o en
diferit durant els tres primers exercicis. Normalment el cobrament sempre és al
comptat en el cas dels negocis els clients dels quals son consumidors finals, mentre
que el pagament a proveidors pol espaiar-se en el temps per espai de 30, 60 6 90
dies. El programa permet fer pagament fins a 330 dies. Per completar aquesta par
només cal ponderar amb tants per cenl. La captura de pantalla segiient mostra un
exemple de cobraments integrament al comptat i pagament a proveidors en diferents
terminis (un 30% a un mes, un 40% a 60 dies i la resta al cap d'un trimestre). Cal tenir
en comple gue els percentatges de color negre al costat de les caselles COBRAMENT
| PAGAMENT sempre han de sumar 100:

e _- T £ CEfA MIEH T & O TAT 1] 1] 0
| FRIMEF FIERCICH T [ [ i i
108 (2] [ A iF
T I3 ] AT ]
 HEGOH EXERCICT 3 o I T [ in [
AT A [§ [ ir e
1 COMFTAT £ in W
TERGCER CEEREIT [ [0 i [ [0
Wb bty | 1M I [l m i T

En segon lloc nomes cal calcular quin percentatge de les vendes es fara amb targeta
de crédit | guina comissid ens cobrard el banc o caixa per oferir aguest servel.
Suposem la mettat de les vendes amb una comissid de 1",5% durant el primer exercici,
amb un increment d'un 10% cada any que passa:

Eacrbia wed gy
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12. Fiscalitat

Quan ja s'han introduit totes les dades a la fulla “Introduccid dades”, cal omplir la fulla
“Fiscalitat” perqué el programa pugui completar la simulacié economicofinancera amb
exit. Cal recordar que les fulles estan a la pan inferior de la pantalla en color gris.

Cal especificar el sistema pel qual es fributara en funcio dels beneficis, si 'impost de &a
Renda de les Persones Fisiques (IRPF) o Impost de Societats. Si posem *1" a la
casella corresponent triem “IRPF™ i sl posem “2° triem “IS". Si l'empresa té la forma
juridica d'empresari/a individual o societal civil, es tria I'opcid “1" i, si &s una societal
limitada (mercanti o laboral), anénima (mercantil o laboral) o cooperativa, es lria
l'opcié “2".

En triar una de les dues opcions el programa fara més preguntes com el sistema de
I''RPF gue es vol triar i el régim de IVA. En cas de seleccionar l'opcid “2" ens

demanara, a més, si 'empresa és una cooperaliva o una PIME | hem de triar entre les
opcions “SI" o “No”. Vegem exemples:

I IMPORTART!
e ] °E = | Bl Fogei e _
ELEGEIX EL SISTEMA PEL oo el Uepligatlz
1 | eoplena fobes lar caseller
QUAL TRIBUTARAS o e
~ [1LIRPF T | e
215 | re wepada mireizades e
e = ) mmuxh antitats de cada trimestre mwm
eix sistoma [RPF 1 | : @- _. EE:. Efir o
1. Mouls IRPF = J | 170|170 s
|ZE Directa | 5 e T bt
3 [IHTRODITES my et
Regim del VA 3 | i
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Una vegada introduides totes les dades, es pot observar els resultats de la
simulacié economicofinancera a la resta de fulls fent clic a les etiquetes de la
part inferior de la pantalla, “Pla inversions i finangament”, "Resultats anuals”,
etc.



