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B.CONCLUSIONES

RESUMEN EJECUTIVO (1/5)

@ OBJETIVOS DEL ESTUDIO Y

METODOLOGIA

El informe tiene como objetivo identificar carencias y definir prioridades para hacer realidad la la estrategia de economia
circular 2030 (EEEC2030) aprobada por el gobierno. Se recogen las aportaciones de expertos y de cuestionarios a mas de 100
empresas y asociaciones de 11 ambitos sectoriales

i

SITUACION ACTUAL Y
OPORTUNIDADES DE LA ECONOMIA
CIRCULAR EN ESPANA

A través de una comparativa con otros estados europeos, se han identificado carencias en el alcance de la estrategia circular,
en los ambitos regulatorios y de estimulos, como pueden ser las RAP o falta de ayudas y de incentivos econémicos, asi como
evidencias de dinamismo insuficiente en la adopcion de practicas de practicas circulares por parte del sector privado.

Este andlisis ha permitido identificar las barreras al cambio y las principales areas clave de transformacion

les Reindustrializacion circular M Regulacién, ayudas v fiscalidad

3, Cadenas logisticas circulares 2.2 Capital humano

ﬁ:ﬁ Gestion circular de residuos €7 Compra publica y finanzas sostenibles
1 Desarrollo tecnoldgico y digitalizacion ﬁ Empoderamiento del consumidor

#s» Marco de gobernanza publico-privada

MODELOS DE NEGOCIO Y
MEJORES PRACTICAS

En la actualidad, las practicas con mayor adopcidn son los recursos renovables y recuperacion de recursos. Sin embargo, se
sefiala por expertos y empresas la existencia de un gran potencial de generacion de valor en aquellas que presentan tasas
menores de adopcidn en la actualidad como la extension de vida util, productos como un servicio y plataformas de uso
compartido

@ Ahorro y recursos renovables L
Extensidn vida util

Producto como servicio »
@ Recuperacion de recursos

Plataformas movilidad y uso compartidos

Copyright © 2021. All rights reserved
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RESUMEN EJECUTIVO (2/5)

AREAS CLAVE PARA LA TRANSICION

Reindustrializacion circular

La agenda de la EC constituye un vector de reindustrializacion de Espafia, a través de nuevas actividades y de la reconversién de sectores hacia
actividades de valorizacion de residuos, de extensidn de vida Util de productos y activos y de relocalizacién facilitada por las tecnologias 4.0 (e;j.
impresidn 3D, robdtica). En funcion del sector variaran los ejes de mejores practicas circulares . El desarrollo de “clisteres” industriales y energéticos
(que apoyen la simbiosis industrial y energética) es clave.

Cadenas logisticas circulares

La EEEC2030 exige potenciar la logistica inversa (recuperacion y distribucion de bienes valorizados, reparaciéon y mantenimiento), con gran impacto
potencial en la creacién de empleo y de dinamizacion de la economia.

=i}

Gestion circular de residuos

La gestion circular de los residuos industriales constituye un eslabén critico para hacer posible la EEEC2030 , exigiéndose actuaciones tanto desde el
lado de la demanda como de la oferta de materiales valorizados

Desarrollo tecnolégico y
digitalizacion

La transicién a la economia circular exige apostar por las tecnologias de 42 revolucién industrial (ej. digitalizacidn, IA, 10T, impresion 3D, robética). Es
clave asegurar la transferencia de conocimiento a las PYME mediante instrumentos especificos

Marco de gobernanza publico-
privada

Los objetivos de la EEEC2030 hacen indispensable la creacién de marcos juridicos finalistas (PERTE y otros de menor dimensién) y de programas
especificos dotados de recursos orientados a objetivos concretos, implicando a los agentes publicos y privados. Ademds de PERTE serdn necesarios
marcos de APP especificos para zonas geograficas y actividades concretas.

D 4

Regulacion, ayudas Yy fiscalidad

Es primordial asegurar apoyos regulatorios y econémicos directos a la transicion asi como incentivos fiscales apropiados para pivotar hacia la economia
circular para volverla mas rentable que la economia lineal. Entre los incentivos regulatorios estdn las cuotas minimas de materiales valorizados en la
produccidn y las eco etiquetas y la desgravacion de los materiales y procesos circulares

Capital humano

Tanto en el ambito de la administracién como en el empresarial urge fomentar valores y cultura en torno a metas de sostenibilidad asi como programas
de formacion reglada (universitaria, FP) y continua (ej. en empresas, en linea y por instituciones) que faciliten una rapida adaptacion a la agenda verde

Compra publica

La compra publica juega un papel fundamental en la transicidon hacia la economia circular. Es necesario incorporar criterios sostenibles incluyendo
contenidos de EC en todos los niveles de la administracion y promover las finanzas verdes en la regulacién bancaria.

Empoderamiento del consumidor

’Funseam

Los consumidores finales deben ser incluidos como parte decisiva de las cadenas de valor circulares debido a que son los agentes que mas condicionan
la viabilidad de los productos y servicios ofrecidos al mercado. Al tratarse de agentes de conexion entre el uso, el reciclaje y el reaprovechamiento de
la mayor parte de los bienes producidos por la economia, los consumidores son determinantes del éxito de las soluciones circulares.

Copyright © 2021. All rights reserved
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RESUMEN EJECUTIVO (3/5)

RECOMENDACIONES PARA LA ADMINISTRACION, SECTORES Y EMPRESAS

Serdn necesarias intervenciones publicas y privadas a nivel de empresa, de sector y de cadena de valor respectivamente con fin de lograr las metas de
la EEEC2030.

Dichas intervenciones deberan apoyarse en EJES DE ACTUACION especificos en cada sector...

LOGISTICA Y
TRANSPORTE

S|

1) Operaciones descarbonizadas "verdes” 2) Logistica inversa 3) Logistica
de extension de vida util y reparacion 4) Intermodalidad

CONSTRUCCION

1) Edificacidn eco sostenible e industrializada 2) Materiales circulares 4)
Rehabilitacion sostenible 5) Fomento alquiler colaborativo

AUTOMOCION BIE
INDUS.

==

1) Descarbonizacion 2) Materiales circulares 3) Optimizacién del ciclo de
vida y 4) Mejora de utilizacion

ELECTRONICA
TIC

1) Extension ciclo de vida de productos y reparacion 2) Eficiencia
energética 3) Neutralizacion emisiones

1) Tratamiento de aguas residuales 2) Optimizacion recursos hidricos 3)
Planificacion hidrolégica y gestion eficiente 4) Consumo de agua
sostenible

SECTORES
INTENSIVOS
ENERGIA

1) Descarbonizacion 2) Eficiencia energética 3) Consumo intensivo 4)
Integracion circular del ciclo de generacion y distribucion

ENERGIA

1) Descarbonizacién 2) Eficiencia energética 3) Ecodisefio 4) Energia
circular 5) Autoconsumo, cogeneracion y Simbiosis industrial

CIUDADES Y APP

1) Ecoinfraestructura 2) Eficiencia energética 3) Sistema transporte
inteligente 4) Intermodalidad sostenible

TURISMO

1) Optimizacidn procesos 2) Minimizacidon impactos territoriales 3)
Compra proximidad 4) Fomento de plataformas compartidas 5)
Descarbonizacién Transporte

CONSUMO

1) Descarbonizacion 2) Materiales circulares y biorenovables 3)
Optimizacion del ciclo de vida 4) Plataformas compartidas; 5)
Potenciacion de fuentes sostenibles

MODA TEXTIL

1) Extension vida util prendas 2) Reciclado textil 3) Reduccion huella
ambiental 4) Compromiso RAP

<
SECTOR FINANCIER(@

1) Digitalizacion de los procesos “Paperless” 2) GreenCloud 3) Finanzas
verdes 4) Descarbonizacidn 5) Eficiencia energética

... actuando en régimen formal de colaboracién publico privada (ej. PERTE o figuras menores) con metas acordadas.

’Funseam

Chimaa UNES 50 oe Sostenibii v
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RESUMEN EJECUTIVO (4/5)

RECOMENDACIONES PARA LA ADMINISTRACION

= Las administraciones deberan actuar para estimular a la vez; la demanda y la oferta de bienes y materiales circulares mediante las regulaciones, ayudas e incentivos
adecuados, asi como financiando programas de I+D+i relacionados con la economia circular (ej. valorizacién de residuos, eco disefio, tecnologias 4.0)

= Las metas de la EEEC 2030 exigen una reforma fiscal verde (imposicidon a materiales y recursos primarios, compensacion con desgravaciones al empleo y sobre materiales de
vida extendida vy valorizados, tasas de vertederos, incentivos en el I.Soc. a inversiones verdes, etc.) a nivel de todas las AAPP, consiguiendo asi introducir diferenciales de
rentabilidad a favor de la economia circular respecto de la economia lineal.

= La Estrategia EEEC2030 contiene metas que exigen una red estatal de tratamiento y valorizacion de residuos redimensionada, cuyo aumento de escala exigird estimulos a la
inversién privada, acompafiada de ayudas publicas, de inversiones en tecnologia, ademas de estimulos a la demanda y a la oferta de bienes circulares.

= La transferencia de tecnologia y conocimientos a la PYME asi como la adaptacidn de los programas de formacién para estas son condiciones para el éxito de la transicién

* La coordinacion entre AAPP y a su vez con el sector privado es condicidén necesaria para asegurar las metas de la EEEC2030 (instrumentos publico privados como los PERTE
deberdn extenderse a mds sectores). Ademas seran necesarios instrumentos adicionales a los PERTE de menor calado (para dinamizar sectores en regiones concretas).

) RECOMENDACIONES PARA SECTORES Y EMPRESAS 0>-2

= Se deberan extender los acuerdos RAP a mas sectores y ampliar los compromisos voluntarios, implicando a toda la cadena de valor y a las empresas lideres con capacidad
de arrastre

= Las empresas deberdn hacer planes de sostenibilidad basados en grados de madurez en su hoja de ruta hacia la economia circular (ver ejes de actuacién en este resumen y
mejores practicas en informes sectoriales)

= Las empresas deberdn buscar férmulas para alinearse en torno a objetivos comunes y desarrollar hojas de ruta especificas para cada cadena de valor (ej. modelos
comerciales e incentivos de riesgo compartido como joint ventures, asociaciones publico-privadas, etc.).

> > :;.m.,‘... Tﬁ | =@ m ’ Funseam Copyright © 2021. All rights reserved
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RESUMEN EJECUTIVO (5/5)

LA COLABORACION PUBLICO-PRIVADA EXIGE CREAR MARCOS FINALISTAS

La cooperacion entre administraciones y el sector privado apoyada en “clusters” exige desarrollar hojas de ruta bajo amparo de programas estables
(metas, métricas, recursos, gobernanza) basados en acuerdos:

p

0 Administraciones

=

ﬂ Sectores y Empresas

SOPORTE POLITICO COLABORACION INTERSECTORIAL

= Establecer compromisos vinculantes para los clusteres =  Generar confianza entre empresas del clister mediante la
formacion de grupos de trabajo con representantes industriales

= Desarrollar modelos econémicos alternativos para apoyar las metas de todas | tes int q
e todas las partes interesadas

de EC y reduccion de GEI

= Establecer acuerdos de RAP con incentivos “bonus malus”

SOPORTE FINANCIERO ., L.
= Evaluar el peso y concentracién de cada sector en cada region
= Establecer incentivos (ej. bajadas de IVA a materiales circulares, geografica y comprender las necesidades dentro del cldster
impuestos a GEI) para fomentar la inversidn en alternativas mds

) = Alinearse con objetivos comunes y desarrollar hojas de ruta
sostenibles

especificas para cada cadena de valor.
= Facilitar préstamos y subvenciones para I+D sin atractivo financiero

. . = Desarrollar modelos comerciales e incentivos de riesgo
inmediato

compartido como joint ventures, asociaciones publico-privadas,

SOPORTE DE INFRAESTRUCTURA etc..

= Aprovechar y adaptar las infraestructuras existente para la
reduccion de emisiones y metas de EC (ej. intermodalidad, redes de
recarga, red estatal de valorizacion)

4 @m,m ’ Funseam : Industrial clusters - Working together to achieve net zero. 2021. Accenture Copyright © 2021. All rights reserved
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01. OBJETIVOS DEL ESTUDIO Y METODOLOGIA

LOS PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA CIRCULAR:

1) Minimizar el uso de recursos primarios por unidad de producto

2) Maximizar ciclos de vida de productos y activos

3) Mejorar la eficacia del sistema productivo en su conjunto minimizando externalidades

ASPECTOS CLAVE DE LA EC

a Disefio orientado a economia de materiales y energia, a uso de
materiales reciclables y renovables y a desmontaje y sustitucion
facil de componentes y materiales.

Alargamiento de vida Util de bienes y activos

Reutilizacidon en 22 mano con garantias

Reparacién & mantenimiento

Reciclaje y valorizacidén de materiales no reutilizables
Simbiosis industrial y energética con sectores complementarios.

Restitucidn de impacto sobre GEl y biodiversidad

e Refabricacion de componentes

Renovables @ @ Recursos finitos

o

Fabricacion de partes

' v

Fabricacion de

Agricultura / cosecha /
recoleccion’

Regeneracion productos Reciclaje
Materia prima l ‘
bioquimica
Proveedor de servicios g
Renoyacién/
Compartir refabricacion

A g

Biogas Cascadas ‘
Digestion Consumidor,
anaerobica

Recoleccion Recoleccion

Materia prima
para la extraccion
bioquimica’

Minimizar pérdidas y
externalidades negativas

’ Funseam

Fuente: Fundacion Ellen MacArthur equipo economia circular

Copyright © 2021. All rights reserved
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RESUMEN DE LA EC EN LA UE Y ESPANA

La implantacion de la EC en la UE y Espaina se apoya en un marco normativo y de medidas, que se ha venido

perfeccionando desde 2015 (cont.)

O PRINCIPALES MEDIDAS UNION EUROPEA

CERRAR EL CIRCULO (2015) : 54 medidas para cerrar el circulo del ciclo de vida de
} los productos afectando a diferentes etapas del ciclo y a 5 sectores prioritarios y

marco de seguimiento.

INFORME SOBRE LA APLICACION DEL PLAN DE ACCION PARA LA EC (2017):

Publicacién del primer balance de resultados de actividades realizadas en materia

de disefio, innovacion, restricciones, buenas practicas, etc.

CONJUNTO DE MEDIDAS PARA LA EC (2018): Cuatro areas de inversidn y reforma
relacionadas con la EC (tecnologia, energia, transporte y datos en la nube)

PACTO VERDE EUROPEO (2019): Conjunto de acciones comunes contra el cambio
climatico, medidas para el control de la polucidn, politicas sociales y, desarrollo de
leyes de sostenibilidad.

produccion y consumo y enfoque en la sostenibilidad de productos, servicios
y modelos de negocio.

NEXT GENERATION EU (2020): Apuesta por la Economia Circular en 7 areas de
inversién (tecnologia, energia, transporte, datos en la nube, ancho de banda,
educacién, administracién publica)

COP 26 (2021): Revisidn del reglamento del Acuerdo de Paris y negociones técnicas,
aceleracién de esfuerzos en la reduccién de emisiones.

> NUEVO PLAN DE ACCION EC (2020): Plan de transformacion de pautas de

A 4

PRINCIPALES MEDIDAS ESPANA

PACTO POR UNA ECONOMIA CIRCULAR Fomento de la colaboracién
entre distintas entidades para enfrentar de manera comun los retos
medioambientales.

ESTRATEGIA ESPANOLA DE ECONOMIA CIRCULAR ( ): Desarrollo
programas en torno a objetivos transversales y sectoriales para un nuevo
modelo de produccidn y consumo en el que el valor de productos, materiales y
recursos se mantengan en la economia durante el mayor tiempo posible, y se
reduzcan al minimo la generacidn de residuos.

LEY DEL CAMBIO CLIMATICO Descarbonizacion de la economia espariola,
uso racional de los recursos, e implantacion de un modelo sostenible para la
generacion de empleo y reduccién de desigualdades.

PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA Destacan
las metas de crecimiento sostenible y transicidn verde donde se incluye el
componente de politica industrial 2030 orientada a la economia circular (
ademas de 18 componentes con impacto en el pilar) asi como la modernizacién
y digitalizacién del tejido industrial y de la pyme.

PAEC Inversién de 3.782 M € en la politica industrial de Espafia
2030, y elaboracion de 100 medidas concretas que deberan permitir el desarrollo
de los objetivos marcados por la EEEC en 9 ejes y lineas de actuacion.

Copyright © 2021. All rights reserved



EL OBJETIVO DEL ESTUDIO ES EXPLORAR 4 ASPECTOS DE LA ECONOMIA
CIRCULAR EN ESPANA EN APOYO DE LA EEEC2030

CONOCER LA SITUACION ACTUAL IDENTIFICAR FACTORES CLAVE DE AYUDAR A LA TOMA DE FACILITAR RECOMENDACIONES
TRANSICION CONCIENCIA

o o

Conocer la Situacién Actual y Identificar factores clave de dicha Ayudar a la sensibilizacién de Facilitar recomendaciones a las
Oportunidades de la Economia transicién: perspectivas de los modelos oportunidades y prioridades e administraciones, en varios ambitos
Circular en Espaiia y en 11 dmbitos de negocio circulares, barreras al instrumentos del cambio : considerando las distintas realidades de
sectoriales relevantes cambio, oportunidades y prioridades en patronales, asociaciones sectoriales, los sectores y entre grandes empresas y
(concretamente el grado de el marco de los planes de EC 2030 y de empresas, ciudades, y PYME, respectivamente

adopcion de modelos circulares) “Recuperacion, Transformacion y administraciones.

Resiliencia” (contexto: Fondos Next
Generation de la UE)

El proyecto identifica las prioridades de economia circular en varios sectores a través de aportaciones de expertos y de cuestionarios extensos a mas
de 100 empresas y asociaciones de 11 sectores, con el objetivo de cerrar la brecha entre la situacién actual ( marco normativo, politicas, nivel de
adopcidn de mejores practicas) y los objetivos de la EEEC2030 mediante, un conjunto de acciones a varios niveles (administraciones, sectores y

empresas).

Copyright © 2021. All rights reserved




OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

EL PROYECTO HA PERI\/IITIDO IDENTIFICAR CARENCIAS Y DEFINIR PRIORIDADES
PARA HACER REALIDAD LA EEEC2030 EN VARIOS SECTORES

El estudio ha sido realizado a través de aportaciones de expertos y de cuestionarios extensos a mas de 100 empresas
y asociaciones de 11 sectores de actividad

@ Operadores Logisticos a @ Turismo
@) Automocion y bienes industrlq § Moda textil
0 Agua a & Construccion
% Energia a =Is Consumo

4444
@ =
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METODOLOGIA

La metodologia de trabajo ha evaluado |a situacion de |la economia circular en Espafa mediante una combinacion de

comparaciones internacionales, analisis de documentos oficiales, analisis de mejores practicas, aportaciones de
expertos y cuestionarios dirigidos a empresas y asociaciones sectoriales..

Se ha procedido a

Analizar la Economia Circular en la Unién Analizar la situacién Definir la vision dela EC en.c,ada Entrevistar actores
Europea y Espafia (metas, métricas, actual en ambitos sector analizado (en relac‘lon clave en empresas 'y
marcos regulatorios, medidas...) sectoriales relevantes con modelos de negocio sectores
circulares)
PROYECTO
..para obtener este gk
ESPANA
: . - : o . : - . informe s
Analizar mejores practicas, barreras al cambio e Priorizar acciones segun su Disefiar una estrategia de :
instrumentos (ej. tecnoldgicos, regulatorios, impacto

transicion y acciones de

incentivos... colaboracion publico-privada dinamizacién sectorial

o= fFunseam
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01. OBJETIVOS DEL ESTUDIO Y METODOLOGIA

HEMOS CONSULTADO CERCA DE 100 EMPRESAS Y ASOCIACIONES SECTORIALES
DE 11 AMBITOS SECTORIALES...

¢En su empresa /sector HOY

...para conocer el estado actual
de adopcidon de mejores
practicas, la vision futuray

empresa /asociacion empresarial en
iniciativas de sector con las AAPP

par consensor o acordar medc prioridades para desarrollar la
economia circular

centradas sobre todo en qué
objetivos?

Sefiale el grado de implantacion
ACTUAL de modelos de negocio
de la ECS en su sector

Participacion en acuerdos de
responsabilidad ampliada del
productor (RAP)

¢Qué importancia opina usted que
tienen las siguientes barreras al uso
de materiales y/o residuos reciclados
en Espafia por la industria y los
servicios?

’ Funseam Copyright © 2021. All rights reserved




01. OBJETIVOS DEL ESTUDIO Y METODOLOGIA

... GRACIAS A ESTO, SABEMOS QUE:

...........

82% ..

de las empresas dicen estar
involucradas en la Economia
Circular

50%

de las empresas tienen ya
objetivos y mecanismos de
gobierno para la Economia
Circular

22%

de las empresas buscan reducir
sus costes a través de la
Economia Circular”

50%

de las empresas tienen a su Director
General como responsable directo
de la Economia Circular

Copyright © 2021. All rights reserved



02

£ Situacion Actual y
Oportunidades de la
Economia Circular en
Espana
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2.1 ESPANA EN COMPARACION CON SUS VECINOS

ESPANA EN COMPARACION CON SUS VECINOS EN TERMINOS DE ESTRATEGIA
Y OBJETIVOS DE ECONOMIA CIRCULAR

La estrategia espafiola (EEEC2030 y el PAEC) tiene un alcance sectorial mas reducido que las de Alemania y Francia (todos los sectores) ademds de incluir
metas mas modestas en materia de reciclaje de plasticos en general, de plasticos de un solo uso y de dispositivos electrénicos. La EEEC2030 tiene metas
comparables en la reduccidn de pérdidas alimentarias y reduccién de microplasticos. Por ejemplo, Espaifia no ha tipificado el residuo industrial
recuperado, no impone cuotas obligatorias de incorporacion de materiales recuperados a procesos productivos y no ha impuesto normas de
reparabilidad obligada

1. ESTRATEGIA Y OBJETIVOS PRINCIPALES* © -~
DETALLE ESPANA 43
-w
Sectores con objetivos y Objetivo de reduccién @ Objetivo de reciclaje de Objetivo de reduccién de @ Objetivo tasa de reciclaje de
planes de Economia Circular de pérdidas en la plasticos plasticos de un solo uso aparatos eléctricos,
cadena alimentaria :I;e:‘té':tr;:;asy dispositivos Aprobacién del Proyecto de Ley de
Residuos y Suelos Contaminados (PLRSC)

I I > ) 20% ) >3% o 20% J 65% Desarrollo de una normativa sobre

“etiquetado para la economia circular”
oo ) 50% O 100% O 100% ) 43,1%

BB ooos ) 50% o 100% O 100% Q 80%

AN
Nueva Ley de Residuos y Suelos

Contaminados

— N
2 6 ) 50% ) 55% 15% ) 70%
|
“La EEEC 2030 exige una red estatal con la
SRRELLELELEELEEEEEEN .‘..................‘ RELEEEEEEEELEEEEEPS ..................... ...................‘ ‘................,‘.....................,‘ capacidad y calidad, en cada una de las fracciones
s L H N . . o . . . . .
: v Emision gases i v 30% consumd . v 15% e v 50% per caplta-- v 20% en las cade'has 10% T 10% . de residuos. ’La recoglcfcj selectiva deja mL.IChO que
. fefecto : E nacional de E . generacion de it a nivel de hogary:: de produccion y :: eficiencia en :E reutilizacion : desear sle/guq la/)fra‘caon en cugnto a,cc.J//dad cje
: invernadero T materiales it residuos T consumo = suministro . ol uso del . residuos . material (ej. pldsticos, materia orgdnica, ...)
. e i = minorista - . agua - municipales .
. = -t - i - i enerados .
*ennssnmnnnssssnnnna® “Cassmmmansssssnnnsd Censsssmnnnssssnnns’ Canmmnsssssnnnnnnnnt Cammnnsnsssnnnnnnnt “ensssannnnnnnnnns’ 'a.....g..............'
> ) @ L ’ F n m (*): Representacion grdfica basado en la interpretacion de los autores del estudio y expertos internacionales Copyright © 2021. All rights reserved
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2.1 ESPANA EN COMPARACION CON SUS VECINOS

ESPANA EN COMPARACION CON SUS VECINOS EN TERMINOS DE ACUERDOS

DE R.A.P.

En comparacién con paises como Francia e Italia que destacan con una adopcion extensa de la RAP, en Espafia el nUimero de sectores con acuerdos RAP es
menor. Sin embargo, el nuevo Proyecto de Ley de Residuos supondra la ampliacion de la regulacion a sectores que hasta ahora eran ajenos, mayor

seguimiento y mecanismos de cumplimiento

2. ACUERDOS “RESPONSABILIDAD AMPLIADA DEL PRODUCTOR*

Participacion obligatoria Facilidad de reparacién del @ Régimen de aplicacién y

en asociaciones de toda producto (info, disponib. de sancién
la industria de RAP piezas, soporte)
p— o I B I ——
#—
— ] [
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
> . ~ fFFunseam

&L

Planes de gestion de
residuos de materiales a
nivel de empresa

Seguimiento del contenido

de materiales y la
naturaleza de reciclado en
la cadena de valor

(*): Representacion grdfica basado en la interpretacion de los autores del estudio y expertos internacionales
consultados sobre el nivel de madurez de la economia circular en los distintos paises

~ PN
DETALLE ESPANA &
-

A
Real Decreto para mejorar la gestion de
residuos de pilas y acumuladores y de

aparatos eléctricos y electronicos

A
PAEC 2021-2023: Eje de actuacion

“Produccion

Impuesto sobre la extraccion de materias
EE primas

“Es necesario que los acuerdos RAP sectoriales
incluyan objetivos obligatorios de recuperacion
de bienes y materiales residuales y que sean

incentivadas las empresas que cumplen
respecto de las que no lo hacen.)”.
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2.1 ESPANA EN COMPARACION CON SUS VECINOS

ESPANA EN COMPARACION CON SUS VECINOS EN TERMINOS DE INCENTIVOS
ECONOMICOS Y AYUDAS

Espaifa todavia esta lejos en materia de incentivos econdmicos y ayudas comparado con ciertos paises vecinos, que cuentan con reducciones fiscales
significativas (exencion de IVA), préstamos cuantiosos para transformacion sostenible, financiacion a largo plazo de proyectos de valorizacion de residuos y

I+D+i dirigida a la economia sostenible. Los fondos “Next Generation” no sdélo tienen que ser asignados a este fin sino que deberan ser tramitados con
mucha mayor agilidad. La agenda verde del PRTR sera esencial pero las ayudas deberan ser agiles

3. INCENTIVOS ECONOMICOS Y AYUDAS*

O]
O)

==

@ Mecanismos bonus- @ Préstamos blandos para la @ Deducciones fiscales @ Subvenciones para @ Internalizacién de
malus a nivel de transformacion de EC impositivas para empresas e inversiones / nuevos precios/pago por
empresa basado en el mediante contribuciones inversiones en EC negocios en actividades generaci6n
rendimiento de la EC obligatorias de empresas y de EC

publicas
—
|
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
> ') (*): Representacion grdfica basado en la interpretacion de los autores del estudio y expertos internacionales
s ’ Funseam consultados sobre el nivel de madurez de la economia circular en los distintos paises
=

o A
DETALLE ESPANA &
-

D Plan Estatal Marco de Gestion de Residuos
(PEMAR) 2016 -2022

N Beneficios fiscales en las tasas municipales
de residuos, establecido en el Real Decreto

Legislativo 2/2004

E\;N Beneficios fiscales a empresas de
reparaciones y a empresas con transicion a
modelos de negocio de servicios

BE Pago por generacion

La red de centros de tratamiento necesaria
para cumplir con los objetivos de la EEC 2030
son inalcanzables sélo con recursos publicos.

Hardn falta incentivos regulatorios y fiscales
para que el capital privado se movilice

Copyright © 2021. All rights reserved



2.1 ESPANA EN COMPARACION CON SUS VECINOS

ESPANA EN COMPARACION CON SUS VECINOS EN TERMINOS DE APOYO A
PYMES E INFORMACION A CONSUMIDORES

Espafia tiene un carencia importante debido a la inexistencia de la“eco etiqueta” obligatoria. Hasta la fecha los fondos asignados de apoyo a la
transformacién sostenible de las PYME han sido comparativamente escasos. El PRTC en su agenda verde (y el PAEC) deberan asegurar que esos fondos

llegan a la PYME de manera agil y eficaz

o5

@ Centros de transferencia @ Programas europeos
de tecnologia y apoyo dirigidos a PYME sobre
técnico conexos para las EC
PYME

4. APOYO A PYMES*

l l I I
N s I ——
] ] eemes L
[ |

Muy Bajo Bajo

’ Funseam

5. INFORMACION A CONSUMIDORES* @

Informacion sobre
contenido reciclado en
producto (obligatoria o no)

ID del productor y, certificador en
productos, e instrucciones de
eliminacion

Q Punto verde opcional

Logo Triman mostrado en el
o producto

Ausencia de eco etiquetado
o obligatorio

Medio Alto Muy Alto

Informacion reparabilidad (obligatoria o
no) de electrodomésticos, electrénica,
vehiculos y maquinaria...

Adopcidn de una estrategia para la eliminacion
correcta de dispositivos, y si es posible,
repararlos

Extension garantias de la vida util de
productos, declaracion de garantia,
derecho de consumidores a reparar

indice de reparabilidad (electrdnica), info
disponibilidad repuestos, periodo soporte
actualizaciones

Real Decreto para mejorar la gestion de residuos
de pilas y acumuladores y de aparatos eléctricos
y electrdnicos

(*): Representacion grdfica basado en la interpretacion de los autores del estudio y expertos internacionales
consultados sobre el nivel de madurez de la economia circular en los distintos paises

o A
DETALLE ESPANA &

(PAEC): Iniciativa PYME Circular, habilitando
espacios para la creatividad, la generacion
de ideas y apoyar el cambio al modelo
“circular”.

(PRTR): “Politica palanca V”, de
modernizacion y de las PYMES, e impulso a
una Espafia Emprendedora

PAEC 2021-2023.Linea de actuacion
“Participacion y sensibilizacion” - Necesidad
de generalizar la aplicacion del principio de
jerarquia de los residuos

Copyright © 2021. All rights reserved



02.

1 ESPANA EN COMPARACION CON SUS

VECINOS

ESPANA EN COMPARACION CON SUS VECINOS EN TERMINOS DE
PRODUCTIVIDAD, ECOINNOVACION Y MATERIALES CIRCULARES

@

6. PRODUCTIVIDAD DE RECURSOS @Q 7. ECO-INNOVACION
(€)/ kg indice eco-innovaciéon
3,5 - 140 -
i 135 -
130 -
3,0 - il
, . 125 - —
—_— 120
. 115 - il
’ - 110 - il
105 - —
20 4 100 -
95 -
90 -
1,5 T T T T T T 1 85 T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Productividad de recursos:

La tendencia en Espafia es buena, con crecimiento leve y
menor dependencia de los recursos para generar PIB
Actualmente, Espaia estd por encima de la media de la UE
(2,8 vs 1,9)

A pesar de ello, Espafia esta aun lejos de paises como Paises
Bajos, Reino Unido e Italia, que deberian ser ejemplos de
como ser mas productivos

s i :_m@ e

uuuuu 500 e Sosenibiiing

’ Funseam

(*): Representacion grdfica basado en la interpretacion de los autores del estudio y expertos internacionales
consultados sobre el nivel de madurez de la economia circular en los distintos paises

La tendencia ha sido negativa en Espafia, pasando de
estar en cabeza a estar muy cercana a la media

Sin embargo, Espafia sigue estando por encima de la
media de la UE (104 vs 100)

Comparando con otros paises relevantes, Espaia estd por
detras de todos los paises comparables

8.USO MATERIALES CIRCULARES

D)

22
20
18
16
14
12
10

O N b O

2012

%
] il
1l

I

/\/
+
\, -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

* Ladependencia de nuevas materias primas es
relevante, con el consecuente impacto ambiental

* Actualmente, Espafia esta por debajo de la media de
la UE (10,2% vs 11,9%)

* Espafia esta a la cola de las economias

Copyright © 2021. All rights reserved



02.1 ESPANA

ESPANA EN COMPARACION CON SUS VECINOS EN TERMINOS DE RESIDUOS,
EXPLOTACION DEL AGUA Y ENERGIAS RENOVABLES

EN COMPARACION CON SUS VECINOS

9. RESIDUOS MUNICIPALES 10. EXPLOTACION DEL AGUA 11. ENERGIAS RENOVABLES

7=

)

o

kg/capita % %

640 - 25 - — 19 - —
== ©
620 —f—\/ —
- 18 | il
- I I 20 ||
540
\/—/ 17 - 11
520 A 15 - I I
500 ‘W il 16
480 A — 10 - 15
460 il
420 A
400 T T T T T T 1 0 T T T T 1 1 /l( T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

En Espaiia, la crisis y posterior recuperacién se ve reflejada
en los datos de residuos per capita

La tendencia ha sido negativa, al crecer levemente los
residuos municipales generados por habitante, aunque por
debajo de la media de la UE (476 vs 502)

A pesar de ello, Espafia es un buen reflejo, solo adelantado
por Reino Unido

La situacién de Espafia es preocupante al ser de escasez
Espafia ha experimentado subidas y bajadas drasticas,
siendo ultimamente la tendencia negativa

Actualmente, Espafia esta en posicion muy desfavorable
respecto a la media de la UE (23,7% vs 8,4%)

* En Espafia, la tendencia ha sido moderadamente buena,
con crecimiento leve y ritmo similar al de la UE

* Actualmente, Espafia esta algo por debajo de la media de
la UE (18,4% vs 19,7%)

* Sin embargo, Espaiia lidera este ambito entre paises
comparables (Alemania y Francia

(*): Representacion grdfica basado en la interpretacion de los autores del estudio y expertos internacionales

. L L , C ight © 2021. All right d
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SE HAN IDENTIFICADO 7 PRINCIPALES AREAS DE MEJORA

Partiendo de la evaluacion del grado de madurez de las practicas circulares en relacion con paises vecinos y de

las opiniones de las empresas consultadas

“Esperamos un aumento en las plataformas
de uso compartido para la movilidad de los
trabajadores y la intermodalidad para
favorecer el transporte de cabotaje, y el de
FFCC como alternativa a la carretera”

“Hay poca oferta de ingenieros y
operarios cualificados, los sueldos son
bajos en el sector y los jovenes no quieren
sequir en él”

“La normativa no favorece la construccion
industrializada y circular. Deberian exigirse
en el cédigo de construccion y en las
licitaciones publicas porcentajes crecientes
de materiales reciclados”

Reindustrializacién circular Cadenas logisueqs
circulares

L

Gestion il

circular de
residuos

®o_0 Capital
.&. humano

Marco de '(I"\
gobernanza L,
publico-privada

Regulacion, ayudas
y fiscalidad

Desarrollo tecnologicasiée
digitalizacion :
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LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA DE LA EC EN ESPANA SE PUEDEN
AGRUPAR EN 9 BLOQUES PRINCIPALES (1/3)

h REINDUSTRIALIZACION CIRCULAR .-+_. CADENAS LOGISTICAS CIRCULARES

Las cadenas logisticas tradicionales no estan preparadas para actividades de logistica circular (ej.
recogida clasificacion, valorizacién, mantenimiento predictivo, reparacion y reventa). Sin una potente red de
logistica inversa, la transicién a la EC no seria viable

Después de un periodo de desindustrializacidon debida a la deslocalizacion de actividades, Espafia
tiene una oportunidad de fomentar la reindustrializacion apoyandose en las tecnologias
circulares y de la 42 revolucion industrial

Politicas de apoyo Politicas de apoyo

Reindustrializacién organizada en torno a sectores de elevado impacto en el PIB en clave de Fomento de la logistica de recuperacidn y valorizacion de bienes finales, de componentes y

economia circular (ej. movilidad sostenible y conectada, construccién eco industrializada, agroalimentario, materiales .

textil y calzado, bienes de consumo duradero, etc.). Las actividades de extension de vida util, de Fomento de la logistica de reparacion y extension de vida atil. Promocién de la eficiencia en
logistica inversa y de valorizacién de residuos en distintos sectores, crean oportunidades de el transporte (minimizacién km. carga vacias)

generacion de empleo y de valor. Ademas de contribuir a la EC, las tecnologias 4.0 (ej. 3D, loT, Desarrollo de la intermodalidad del transporte (FFCC, carretera, maritimo)

IA, BCH, robdtica) facilitaran la competitividad de nuestra industria via disefio y costes menores. o . o .
Logistica urbana sostenible de ultima milla.

GESTION CIRCULAR DE RESIDUOS E DESARROLLO TECNOLOGICO Y DIGITALIZACION

=0 o
Il

La empresa espafiola acumula un retraso en la adopcién de las nuevas tecnologias necesarias

Ley espaiola de residuos de 2011 no ha cumplido objetivos habiendo tenido una eficacia muy
para pivotar a la economia circular en tres tipologias: digitales, fisicas, bioldgicas y electroquimicas

dispar entre las competencias autonémicas y no ha conseguido los objetivos de valorizacidn

Politicas de apoyo Politicas de apoyo

Apoyo al I+D+i y a la transferencia de tecnologias 4.0 (ej. IOT, 3D, IA, BCH robética, ...) alas
PYME. Apoyo a las tecnologias de valorizacion (ej. separacion de fibras, reciclaje de plasticos,
biogas) Apoyo al desarrollo de nuevos materiales de larga duracién basados en residuos y/o
en fuentes renovables (e]. bioderivados, fibras a partir de residuos alimentarios)

El MITECO anuncia que gran parte de las inversiones del PRTR ird destinado a la gestidn de los
residuos municipales. Sin embargo, hace falta una estrategia estatal de red de plantas de
tratamiento/valorizacion (tuteladas por las CCAA), para minimizar los flujos indiferenciados
aumentando los especializados, junto a incentivos para el sector privado, I1+D y soluciones de
pago por generacion implantadas a escala Apoyo a bancos de materiales y a trazabilidad de materiales recuperados (ej. Blockchain)

Copyright © 2021. All rights reserved
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LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA DE LA EC EN ESPANA SE PUEDEN
AGRUPAR EN 9 BLOQUES PRINCIPALES (2/3)

'9,:’“ MARCO DE GOBERNANZA PUBLICO-PRIVADA

La transicion a la EC requiere marcos de gobernanza (ej. PERTE y similares) que concilien metas,
objetivos y recursos. Existen escasas figuras de CPP que aseguren dicha coordinacién entre AAPP

y entre éstas y el sector privado

Politicas de apoyo

Se necesitan nuevos marcos de gobernanza tipo PERTE y de menor entidad, para estructurar
programas sectoriales y en cadenas de valor en materia de simbiosis industrial y energética
asegurando la coordinacion entre AAPP y con empresas, asegurando la integraciéon de PYMES

e_0
.‘. CAPITAL HUMANO

Una barrera al cambio significativa es la carencia y escasez de los roles y perfiles profesionales
necesarios para pivotar a una economia circular. Por otra parte la agenda verde representa un
vector de creacion de empleo fundamental

Politicas de apoyo

Fomentar una organizacion y cultura sostenible mediante la creacidn de nuevas funciones en
torno a la agenda verde y sostenible. También hay que fomentar planes de formacion
sensibilizando e impulsando la transformacién a un nivel micro y macro (a todos los niveles
carreras universitarias, FP ocupacional y reglada, formacion continua y el reciclaje profesional,

en empresas y sociedad)

@
4 Funseam

ks UNESCO G Soutenibitn

.-+_. REGULACION, AYUDAS Y FISCALIDAD

Debilidades del marco regulatorio actual: la inexistencia de un tratamiento legal para el
“residuo industrial recuperado” y de “eco etiquetas”. Ni el sistema normativo ni el fiscal

estimulan la adopcion de materiales circulares

Politicas de regulacién y de ayudas publicas

Implantar; eco etiquetas en sectores clave, la figura del residuo industrial recuperado y cuotas
de contenidos recuperados en produccion de sectores clave. Por otro lado, incentivos fiscales
y ayudas directas para el uso de materiales circulares y actividades de reparacion y extensién
de bienes, potenciando inversiones en actividades industriales de valorizacién, volviendo mas
rentables las actividades de EC que las relacionadas con la economia lineal tradicional.

La extension y mejora de las RAP constituye un reto, ya que loas acuerdos de RAP no existen
para mayoria de productos (sdlo para una lista restringida ej. envases, pilas, neumaticos y normas

especificas para electrodomésticos)

Politicas de apoyo a RAP

Es necesario potenciar y promover RAP sectoriales adicionales: alimentacién, automocién
textil, plasticos, mobiliario, consumo y construccidon. Los acuerdos RAP no sélo deben imponer
penalizaciones por incumplimiento sino incentivos y ayudas al cumplimiento de metas de
valorizacién, incorporacion de materiales recuperados, y extension de vida util

Copyright © 2021. All rights reserved



LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA DE LA EC EN ESPANA SE PUEDEN
AGRUPAR EN 9 BLOQUES PRINCIPALES (3/3)

€’ COMPRA PUBLICA Y FINANZAS SOSTENIBLES

La accién del estado ha de ser ejemplar y coherente con los objetivos de
circularidad. La compra publica directa representa un 14% del PIB (aprox.)
con lo cual constituye un importantisimo elemento de movilizacién del
mercado de proveedores.

De manera andloga el sector financiero (tanto el publico como el privado),
acaba determinando las condiciones en las que la actividad econémica, de
consumo y de produccidn se lleva

Politicas de apoyo

Generalizar la compra publica verde en todos los niveles de la
administracion introduciendo elementos de circularidad (e;j.
construccién, parque mdévil, alimentacién, energia)

Incorporar criterios de sostenibilidad obligados en todos los
instrumentos publicos de financiacion (ej. ICO, ENISA, CDTI, agencias
autondmicas)

Promover las finanzas verdes en la regulacién bancaria y en materia
de incentivos fiscales al sector financiero

@
4 Funseam
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i
W,
“ EMPODERAMIENTO DEL CONSUMIDOR

Una barrera al empoderamiento del consumidor es la heterogeneidad de los
habitos de consumo, lo que repercute en el disefio de incentivos efectivos
para conseguir la participacion del consumidor en la consecucién de metas
de sostenibilidad ambiental y social (vinculadas a la transicidn energética, a la
ECy alos ODS.).

En esta linea, es necesario disenar incentivos transversales considerando la
heterogeneidad de los intereses del consumidor salvaguardando a su vez la
identidad y datos del mismo.

Politicas de apoyo

Fomentar modelos de negocio que tengan en cuenta la perspectiva
del consumidor no sélo como agente de consumo sino como agente
del cambio de las cadenas de valor en la perspectiva de la EC

Fomentar el diseiio y validacion de modelos de negocio y de
operaciones que incluyan a los consumidores como actores decisivos
de conexidén entre el uso de bienes y servicios por un lado vy el reciclaje
y/o el reaprovechamiento de recursos y bienes por otro.

Copyright © 2021. All rights reserved



02.3 BARRERAS AL CAMBIO

BARRERAS AL CAMBIO

Las barreras al cambio dificultan la
adopcion de las oportunidades de
mejora y perpetuan las debilidades de
la economia circular en Espaiia

—
nnn
nnn
nnn
Barreras Barreras
externas internas
.:) : ; mia Circy i I.,.u., s omexas
> °_ o I =e==" Lrynseam
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02.3 BARRERAS AL CAMBIO

LAS BARRERAS EXTERNAS SUPERAN A LAS INTERNAS SEGUN LA ENCUESTA
REALIZADA

Sin embargo, son muy significativas ambos tipos para la transicién a la economia circular® @

Nivel de relevancia de las barreras al cambio— 100% muy alto

73% T 63%
‘ @ ‘ i ’ nnn
[ |
[ |
_ l I l
Barreras externas a la organizacion Barreras interna a la organizacion
Cadena de Suministro 75% } ' ‘
Operaciones 69% ’\
Entorno Competitivo 75% ‘Z‘ ()
Organizacién 61% ‘%
Za
Administracién 74% III @
- Estrategias de Negocio 58% i ﬂ

. ., YR
Financiacion 68%
_ ’ eee

(*): Ver detalle en los informes sectoriales correspondientes
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02.3 BARRERAS AL CAMBIO

DESTACAN CUATRO TIPOS DE BARRERAS EXTERNAS:

Nivel de relevancia de las barreras externas — 100% muy alto

75%

75%

¢

74%

=

11

68%

Cadena de Suministro

Barrera

Tecnologias de clasificacion y separacion de piezas
de ropa no eficientes

Redes de recogida de residuos
Limitaciones de la cadena de suministro

Condiciones de compra de las empresas de
distribucion

Precios de los Productos ecoldgicos excesivos
Falta de mercados secundarios

Precios mas competitivos de las materias primas
virgenes

Falta de oferta por proveedores

Escala y eficiencia de redes logisticas de recogida y
clasificacion de materiales

Los sistemas de garantias no contemplan la calidad
de componentes, maquinaria o vehiculos con vida
extendida

%
95

81,8
81,6

77,6

75
73,4
72,6
70,4

69

68

‘ Funseam

Entorno Competitivo

Barrera %
Bajos margenes por la alta competencia 81,6
Competencia desleal 79
Concienciacién del consumidor 78,4
Mercado no suficientemente maduro 72,8
67,8

Incentivos al usuario o al consumidor no funcionan

Administracion

Barrera
Inexistencia de criterios homogéneos para uso de
materiales reciclables
Ley de crédito hipotecario frena la construccién
industrializada

Normativas y regulaciones ambientales
insuficientes

Normativas y regulaciones poco claras
Barreras burocraticas al acceso a programas de
ayuda

Incentivos a la creacion de negocios de reciclaje y
materiales renovables no son los necesarios

Apoyos publicos insuficientes
Normativa de transporte

Fiscalidad no adaptada a la EC en la construccion

Infraestructuras de absorcion de C02 insuficientes
Inexistencia de una red eficiente de transporte
intermodal

Insuficiente legislacion de compras
Infraestructuras de generacién y consumo
renovables no tienen la escala y eficiencia
necesarias

%

82,2

78,2

76
75,4
75,4
74,4

74
73,4

72,8

72

66,6

57,4

56

Financiacion

Barrera %
Financiacion no disponible o inadecuada 68,2
67,6

Falta de acceso a financiacidn para inversiones

Precios de la tonelada de CO2 no incentivan

. iy 62
inversion

Se tienen que fomentar las regulaciones y
tecnologias de trazabilidad (pasaportes de
materiales) y resolver el tema de la demanda de
materiales recuperados o reciclados en todos los
sectores)”.

“ Faltan normativas e incentivos fiscales del
gobierno para negocios de valorizacion y reciclaje
tanto en materia de demanda de materiales
recuperados como de oferta (inversion en
tratamiento)”.

Copyright © 2021. All rights reserved



02.3

BARRERAS AL CAMBIO

DESTACAN TRES TIPOS DE BARRERAS INTERNAS:

Nivel de relevancia de las barreras internas — 100% muy alto

69%

Operaciones

Barrera
Complejidad o escasa viabilidad econémica
Costes operativos
Ausencia de sistema homogéneo de calculo de costes
Costes de inversion de renovacion

Modelo de operaciones Gnicamente orientado a reduccion de
costes

Tecnologias de transicidn clave sin desarrollar o inmaduros

Falta de viabilidad operativa para la aplicacién de nuevos
modelos de negocio

’ Funseam

61% 58%
.% oy
‘ A a
Organizacion Estrategias de Negocio
% Barrera % Barrera %
84,4 708 Expectativas del accionista 60,2
80 Desconocimiento del potencial de las tecnologias adecuadas !
76 678 Falta de incentivos de transicion a nuevos modelos de negocio 58,2
= Necesidad de cambios significativos en el modelo operativo ! Visién cortoplacista de los objetivos de la empresa 55,6
Formacion insuficiente 64,4
68,2 Falta de cultura de colaboracién entre distintas areas 56,8
Marketing no esta orientado a Economia Circular 56
67 Falta de incentivos econdmicos basado en objetivos de 549
Economia Circular para los empleados !
65,4

Es necesario adaptar planes de formacion a
todos los niveles (universidad, FP reglada y
ocupacional) para recibir formacion especifica

sobre economia circular

Copyright © 2021. All rights reserved
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@ Modelos de Negocio y
Mejores Practicas
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03. MODELOS DE NEGOCIO Y MEJORES PRACTICAS

SE HAN IDENTIFICADO 5 MODELOS DE NEGOCIO PARA LA
ECONOMIA CIRCULAR

El estudio aporta informacion sobre el grado de adopcion de dichos modelos de negocio en la industria espafiola en la actualidad y las
proyecciones a 3 afos

@)

AHORRO Y RECURSOS
RENOVABLES

e o

EXTENSION VIDA RECUPERACION DE
UTIL RECURSOS

.2
<
-
]
(3]
=
(]
o
-
w
o
o
=

Tanques Sistemas de Servicios de Alquiler de Nuevos modelos de Comunidad de Reparacién y Reutilizacién de Reutilizacion Recicladoy

radiadores adaptacién de la garantias de prendas micro-movilidad grandes marcas remodelacion de flotadores de residuos transformacién de

fabricados con calefaccién vehiculo de larga contra el material usado abandonados de la para los techos los envases en

bioplasticos duracién desperdicio para la reventa temporada pasada de vehiculos cortinas de polvo
alimentario

y
<

..+..
012y * ' v Me |opresfcg O Lime WA§TE wﬂsm”ns NOF‘H\EEh ? H[!IP\O[L!:.LS KLM
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03. MODELOS DE NEGOCIO Y MEJORES PRACTICAS Q Consultar glosario de términos
en ANEXO B

POTENCIAL DIFERENTE DE CADA UNO DE LOS MODELOS CIRCULARES
EN FUNCION DEL SECTOR:

AHORRO Y RECURSOS PRODUCTO COMO PLATAFORMAS DE USO EXTENSION VIDA RECUPERACION DE
RENOVABLES SERVICIO COMPARTIDO UTIL RECURSOS

OPERADORES LOGIST{CDY J 000 000 000

J 000 000 000 000 000

EXEER °°° oo

EXER oo

EEXEEE  oc° oo

e Y X (Y Y ) Y X (Y X

EITHEY  ee° ooo oo

consumo ()| (X Y (L Y (YY)
| (Y Y ) 000 000

avonves | 000 000 000 000
| 000

Q00O .o Medio Bajo N/A

iy o . . . Copyright © 2021. All rights reserved
Nota: Representacion grdfica basado en la interpretacion de los autores del estudio pyre © Y 38




03. MODELOS DE NEGOCIO Y MEJORES PRACTICAS

EJEMPLOS DE MODELQOS CIRCULARES EN CADA SECTOR:

OPERADORES
LOGISTICOS

A

AUTOMOCION

ENERGIA

TURISMO

> Ok [l |sem=—

AHORRO Y RECURSOS

RENOVABLES

Pallets fabricados con materiales
reciclables

Tanques radiadores fabricados con
bioplasticos - Toyota

Objetivo de energias renovables a
2030 en Espaiia: 42% del consumo
final.

Cultivos Adaptados, Practicas
agroforestales; Xerojardineria en
Parques y Jardines

Sistemas de adaptacién de la
calefaccién - Crowne Plaza en
Copenhague)

Uso de fibras sostenibles, tejidos
reciclados - Tejidos Royo

Edificio construido en madera
laminada - Cooperativa La Borda de
Barcelona

’ Funseam

PRODUCTO COMO
SERVICIO

Sistemas avanzados de optimizacion
de rutas - IA, Big Data, 10T

Servicio de garantias de vehiculo de
larga duracion - Tesla

Alquiler de equipos a consumidores
finales de energia

Sistemas de tratamiento y reuso.
Sistemas de tratamiento para
alquiler en caso de emergencia

Compaiiias que proporcionan
alquiler de sabanas, fundas
nordicas,... - Elis

Plataforma de alquiler de prendas -
ME LO PRESTAS?

N/A

PLATAFORMAS DE USO

COMPARTIDOS

Plataformas de eTransporte para
asignacion optima de transportista y
trazabilidad de carga

Nuevos modelos de micro-movilidad
- Lime, Ecooltra o Acciona)

Generacion centralizada y suministro
compartido de energia térmica.

Reuso de aguas grises en agricultura
urbanay jardineria

Comunidad de grandes marcas
contra el desperdicio alimentario -
Marcas Waste Warrior)

Plataforma de alquiler de prendes
compartido por diversas marcas -
Pislow

“Coworking” con materiales
sostenibles - Torre D’Alta

Nota: Informes de Ciudades, Sector Financiero y Electrénica/TIC en curso

EXTENSION VIDA
UTIL

Robdtica para sustitucion de
componentes

Ecodisefio modular para la
durabilidad - Tesla

Robética para sustitucién de
componentes

Creacion de tecnosuelos a partir de
lodos de depuradoras

Dar una segunda vida a los flotadores
abandonados de la temporada
pasada - Hipotels

Repara y remodela material usado
para la reventa - North Face con The
Renewal Workshop

Los sistemas constructivos “light
gauge steel frame”

RECUPERACION DE
RECURSOS

Identificacion inteligente de
contenedores para recogida selectiva

Reutilizar los residuos para los techos
de vehiculos - BMW

Reaprovechamiento de calor residual
en procesos productivos vinculados a
simbiosis industriales

Recuperacién Nitrégeno y Fésforo,
Estruvita

Reciclar y transforman los envases en
cortinas de polvo - KLM y el
aeropuerto de Amsterdam-Schiphol

Prendas elaboradas actualmente con
material orgénico o reciclado - Mud
Jeans

1a puntuaciéon mundial en
arquitectura sostenible - Edificio
Platinium Poble Nou

Copyright © 2021. All rights reserved



EN LA ACTUALIDAD, LAS PRACTICAS CON MAYOR ADOPCION SON EL AHORRO
Y USO DE RECURSOS RENOVABLES Y LA RECUPERACION DE RESIDUOS

Sin embargo, a 3 ainos vista, la mayoria de empresas ve un gran potencial de generacion de valor en todas las practicas
circulares, incluyendo aquellas que presentan tasas menores de adopcion en la actualidad como la extension de vida
util, productos como un servicio y plataformas de uso compartido

La brecha entre las iniciativas adoptadas en Ia Iniciativas en orden de adopcidn actual en el sector — 100% muy alto
actualidad y aquellas que las empresas ven con mayor 41%
potencial de generacion de valor se puede cerrar con:

37%

. . . fat . .. 14%
B Eficiencia energética e introduccién de fuentes ’ %
0,

renovables —— ,L|
[ ] Y . .

Ecodisefio y uso de materiales reciclados Ahorro y recursos Recuperacién de Extension de vida dtil Productos como un Plataformas de
B so de mercados secundarios circulares recursos servicio uso compartido
B Redes inteligentes “prosumidoras”
[ | Marketing y red comercial para articulos en segunda Potencial de generacion de valor de las iniciativas en los préximos 3 afios — 100% muy alto

vida °
o . . 5% 7% 75% 74% 68%

Simbiosis industrial
¥ |+D+i de nuevos materiales
u Adopcion de tecnologias 4.0
¥ Modelo de negocio, organizacién y procesos alineados

a la economia circular Recuperacion de Plataformas de Ahorro y recursos Extensidon de vida util Productos como un

recursos uso compartido circulares servicio

®

- M@’w._. ﬁ Funseam Copyright © 2021. All rights reserved
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04.1 RESUMEN DE RECOMENDACIONES A EMPRESAS Y ADMINISTRACIONES

SE PRESENTAN RECOMENDACIONES DIRIGIDAS A EMPRESAS Y A LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

ﬁ ESTRATEGIAS DE TRANSICION EMPRESA m APOYO ADMINISTRACION PUBLICA
Planes de accion sujetos a estados de madurez, permitiendo que las Regulaciones, marcos de actuacion, incentivos y apoyos directos por
empresas y sectores se fijen metas adoptando modelos de negocio de parte de la administracion publica incluyendo intervenciones a nivel de
circularidad en cada sector, en funcion de su situacion de partida, incluyendo sector y de cadenas de valor intersectoriales (simbiosis industrial y
acuerdos de sector sobre responsabilidad ampliada de productores (RAP) energética) con el fin de ayudar a la aceleracion de la transicion)

=

SR

!

i
il

Copyright © 2021. All rights reserved
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LA TRANSICI()N HACIA UNA ECONOMIA CIRCULAR: ACTUACIONES ﬁ
SIMULTANEAS QUE PERSIGUEN LOGRAR EMPRESAS, SECTORES Y CADENAS DE
VALOR SOSTENIBLES, MEDIANTE LA COLABORACION PUBLICO- PRIVADA

EMPRESA  tnpres

EMPRESA

ACTUACIONES EN AMBITO
DE CADENA DE VALOR [

4

AGENDA :
ACTUACIONES EN
AMBITO DE SECTOR

-

EMPRESA

ACCIONES SOSTENIBLE
PARCIALES
Empresa
. COLABORACION EN CADENAS DE VALOR
ACCIONES DISPERSAS A NIVEL EM'_’BESAS SOSTENIBLES TRANSFORMACION A NIVEL (Implicacién de todos los proveedores
DE EMPRESA (a superar) (vision globdal de IaII g DE SECTOR (cooperacion Simbiosis industrial y energética entre ’
empresa y desarrollo de dentro de empresas del ;
los nuevos modelos sector ) P sectores complementarios)

circulares)

> O : @ M@ ’ Funseam Copyright © 2021. All rights reserved
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04.2 ENFOQUE PARA LA ESTRATEGIA DE TRANSICION

LAS EMPRESAS: DEBERAN DEFINIR ESTRATEGIAS CIRCULARES EN FUNCION ﬂ
DE LA ETAPA DE MADUREZ EN LA QUE SE ENCUENTREN

Se trata de los 5 ejes mas representativos (para evaluar ejes especificos de cada sector ver apartado 05.1 o referirse al informe sectorial)

REDES INGELIGENTES
“PROSUMIDORAS”

META
any @ SIMBIOSISENER'@)CA . .
DESCARBONIZACION oot

ECONOMIA
- CIRCULAR
. IMPULSO: ACCION SIMBIOSIS @ ._-----""""""" )
COLECTIVA | INDUSTRIAL
COMPROMISO EMPRESA MATERIALES DE ORIGEN ~____----~~ ® - @
. a SOSTENBBLE @ BO ©. -7 1+D DE NUEVOS MATERIALES __.--~
INTRODUCCT(S;V OF (Larga vida, bio derivados, -~
% reciclados ==
FUENTES RENOVABLES MATERIALES )
’ ® siveiosis @
INDUSTRIAL -
--- MARKETING ¥ RED PSATAFORMAS DE USO
4 1 COMERCIAL PARA ARTICU
EXTENSION VIDA UTIL .-
| Baension vioa Ui [N s
- ® .

1+D E INNOVACION EN
® @ TECNOLOGIAS 4.0

-
-
-
-

-
-

CAPACIDADES CRITICAS MODELO NEGOCIO, ORGANIZACION Y
MODELO
LINEAL

PROCESOS ALINEADOS CON ECONOMIA
CIRCULAR

N ’ Funseam . Nivel Basico de Madurez

Nivel Intermedio de Madurez Nivel Avanzado de Madurez Copyright © 2021. All rights reserved 45



.2

Imp

ENFOQUE PARA LA ESTRATEGIA DE TRANSICION

ESTRATEGIA DE TRANSICION

Es necesario actuar simultdneamente en varios frentes: fomento de demanda, fomento de oferta, innovacion e
infraestructuras... en régimen de colaboracion publico privada

ulso de Demanda

Etiquetado obligatorio
Empoderamiento del consumidor

Figura del residuo recuperado
Incorporacién obligada de materiales
recuperados en sectores clave

Ayudas fiscales y deducciones a
introduccion de materiales recuperados,
reciclados y/o mas eficientes en GEl en
nuevos modelos volviendo mas rentable
la EC que la economia lineal.

IVA diferenciado por tipos de materiales
(recuperados o virgenes)

Impulso del sistema de garantias de
componentes y recambios, de

trazabilidad digital (pasaportes de

materiales) y de documentacién
asociados

Compra publica verde

Campaiias de sensibilizacién del mercado

sobre bienes de 22 mano y con
materiales recuperados

.ﬂ ‘ * f7Funseam

Impulso de Oferta

Ayudas a creacion de red integrada
(estado-CCAA) de tratamiento y valorizacion
de residuos por fracciones (en APP)
Ayudas financieras y fiscales a inversiones
en modelos de negocio basados en EC (ej.
disefios modulares con materiales
ecosostenibles, recuperados y reciclados,
plataformas compartidas, servitizacion)
Extension de sistemas de responsabilidad
ampliada de productores (RAP) con
incentivos “bonus malus”

Ayudas financieras a reconversion de
sectores hacia la EC (ej. industrial auxiliar
del automdvil, alimentacion, textil, turismo,
construccidn, agua, energia) y proyectos
que transformen las cadenas de valor de
forma rentable para los inversores.
Ayudas y participacion publica en
inversiones en tecnologias asociadas a
cadenas de suministro circulares)

Impulso a la formacion de trabajadores y
profesionales en materia de EC

I+D+i (publico privado)

* Valorizaciéon de componentes y
materiales de mayor dificultad de
reciclaje (ej. plasticos, composites,
textiles)

* Pasaportes de materiales (Blockchain)

» Sistemas inteligentes de planificacion
y gestion de logistica inversa (IA, IoT,
Blockchain)

* Fabricacién en proximidad (ej. 3D, 10T)

* Redes energéticas “prosumidoras”

* Refabricaciony recuperacion de
componentes (ej. 3D, robética, IA, I0T)

* Combustibles ecosostenibles

* Investigacion en nuevos materiales
que contribuyen a la circularidad (
aprovecha-miento de subproductos,
vision intersectorial)

Informacioén detallada para
cada sector se puede consultar

en los informes sectoriales

Infraestructuras

Creacion de red integrada (estado -
CCAA) de tratamiento y valorizacion de
residuos por fracciones a escala
(EEEC2030) en régimen de APP

Redes de recarga para VE comerciales y
viajeros

Redes intermodales conectada
(comercial y viajeros

Centros de transferencia de
conocimiento y tecnologias a PYME por
sectores

Redes “prosumidoras” de generacion
inteligentes”

Copyright © 2021. All rights reserved



LA ADMINISTRACION: DEBE ACTUAR SIMULTANEAMENTE EN VARIAS AREAS m

CLAVE CON 6 TIPOS DE INSTRUMENTOS:

< CREACION DEL MARCO, FACILITACION DESPEGUE: ETAPAS 1Y 2 LIDERAZGO Y COLABORACION: ETAPAS 3 Y 4
2
-
Lé" 8 Sensibilizacidn, regulacion y normas favorables a la EC, licitaciones publicas con criterios EC), Promocion de cadenas de valor eco-sostenibles Orquestacion de proyectos publico-
v n normativas RAP y fiscalidad coherentes para rentabilizar la EC, financiacidn de inversiones cuello privados eco-sostenibles (% crecientes de materiales reciclados). Fomento de
E <Z: de botella (ej. acceso a tecnologias eco-industrializadas, potenciacion ciclos formativos). fusiones industriales y de alianzas exportadoras. Continuidad en inyeccion de I+D en
ﬁ: lﬂ_ﬂ nuevos materiales y en produccion a escala.
[WE]
w EN CLAVE EMPRESA Y SECTOR EN CLAVE CADENA DE VALOR
>
<
o
2 N\ A r y y r 4
o Eco disefio Sensibilizacién Nuevos materiales  Valorizacion de Extension de vida Acuerdos de responsabilidad ampliada Simbiosis cadena de
g residuos e impulso a atil del productor valor
demanda
O [
wn
: © SE
-
z EA— =
s
a REGULACIONES Y FISCALIDAD FINANCIACION: PRESTAMOS |NVERS|’C’)N Y GASTO GOBERN»’QNZA’ PUBLICAY 1+D, TECNOLOGIA y
‘|’—’ NORMATIVAS BLANDOS / CAPITAL RIESGO PUBLICO COLABORACION PUBLICO-PRIVADA TRANSFERENCIA
2 CONOCIMIENTO

Copyright © 2021. All rights reserved




LA TRANSICION DEBERA APOYARSE EN UN “CIRCULO VIRTUOSO”, ACTUANDO@
VARIOS NIVELES QUE SE RETROALIMENTEN ENTRE Si

....potenciando la retroalimentacion entre estandares y regulaciones, compromisos de fabricantes, apoyos e incentivos a la
inversion en tecnologia, comunicacidon al mercado y valores de consumidores cada vez mas exigentes.... traducido en

eficiencia creciente a través de las economias de escala

EJEMPLO: Las normas CAFE (Clean Air For Europe) guian el uso del

plastico en la industria (y otros materiales)
Acuerdos sobre reparabilidad y reconversiones de activos.

Los sectores adoptan el uso de plasticos

reciclados y nuevos materiales de larga duracién
y eficiencia en consumos.

Los fabricantes y los proveedores industriales se
comprometen voluntariamente a utilizar pldsticos y otros
materiales, con contenidos reciclados y a facilitar

IMPULSO

ADMINISTRACION “reparabilidad”

Los sectores deben responder a una demanda social
con indices crecientes de reciclaje a escala necesaria

para satisfacer las necesidades globales de fabricacion a
precios adecuados

Ld
.
&
&
R4

Normativas, ayudas e incentivos fiscales ( de la UE y estatales)
mayores para acelerar la transicion a vehiculos y bienes industriales

Comunicacion eficaz con los consumidores y
circulares.

clientes industriales sobre activos y vehiculos
sostenibles y circulares

Copyright © 2021. All rights reserved
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05.1

REINDUSTRIALIZACION CIRCULAR

REINDUSTRIALIZACION CIRCULAR

.

Plan de Recuperacién,
Transformacion y

Dichas intervenciones deberan apoyarse en EJES DE ACTUACION especificos en cada sector...

Resiliencia

LOGISTICA Y
TRANSPORTE

S

El Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia considera la Economia Circular como uno
de los pilares de la reindustrializacidon de |la economia espafola

1) Operaciones descarbonizadas "verdes” 2) Logistica inversa 3) Logistica
de extension de vida util y reparacion 4) Intermodalidad

CONSTRUCCION

1) Edificacidn eco sostenible e industrializada 2) Materiales circulares 4)
Rehabilitacion sostenible 5) Fomento alquiler colaborativo

AUTOMOCION BIE
INDUS.

==

1) Descarbonizacion 2) Materiales circulares 3) Optimizacion del ciclo de
vida y 4) Mejora de utilizacion

ELECTRONICA
TIC

1) Extension ciclo de vida de productos y reparacién 2) Eficiencia
energética 3) Neutralizacion emisiones

1) Tratamiento de aguas residuales 2) Optimizacion recursos hidricos 3)
Planificacion hidroldgica y gestion eficiente 4) Consumo de agua
sostenible

SECTORES
INTENSIVOS
ENERGIA

1) Descarbonizacion 2) Eficiencia energética 3) Consumo intensivo 4)
Integracion circular del ciclo de generacion y distribucion

ENERGIA

1) Descarbonizacion 2) Eficiencia energética 3) Ecodisefo 4) Energia
circular 5) Autoconsumo, cogeneracion y Simbiosis industrial

CIUDADES Y APP

1) Ecoinfraestructura 2) Eficiencia energética 3) Sistema transporte
inteligente 4) Intermodalidad sostenible

TURISMO

1) Optimizacién procesos 2) Minimizacidon impactos territoriales 3)
Compra proximidad 4) Fomento de plataformas compartidas 5)
Descarbonizacién Transporte

CONSUMO

1) Descarbonizacion 2) Materiales circulares y biorenovables 3)
Optimizacion del ciclo de vida 4) Plataformas compartidas; 5)
Potenciacion de fuentes sostenibles

MODA TEXTIL

1) Extension vida util prendas 2) Reciclado textil 3) Reducciéon huella
ambiental 4) Compromiso RAP

1) Digitalizacion de los procesos “Paperless” 2) GreenCloud 3) Finanzas
verdes 4) Descarbonizacidn 5) Eficiencia energética

Copyright © 2021. All rights reserved



05.1 REINDUSTRIALIZACION CIRCULAR I

REINDU,STRIALIZACICI)N: LOS "CLUSTERES” DE SIMBIOSIS INDUSTRIAL 'Y
ENERGETICA

El modelo de reindustrializacidon basado en clisteres industriales, permite conseguir metas de reduccion de emisiones y de
reaprovechamiento de residuos, mediante sinergias entre sectores complementarios

ﬁ ¢QUE ES UN CLUSTER INDUSTRIAL? @ ¢POR QUE ESTE ENFOQUE?

* Empresas co-localizadas de una sola o multiples industrias: * En el contexto actual, los clusteres pueden reducir las

. N emisiones a través la:
Motor de crecimiento econdmico

s> Colaboracion entre partners

Aumentar la eficiencia N )
ﬁ% Implementacion de nuevas tecnologias

Mejorar la logistica

Compartir recursos

ENFOQUE PARA LA REDUCCION DE EMISIONES

}} Eficiencia y circularidad @ Hidrégeno a C-CUS (Capture, Utilize & Store)

1 circularidad a través de la utilizacion de residuos : Aprovechar electricidad/calor de fuentes cero Capturar carbono de la produccién de energia e
entre entidades . carbono (solar, nuclear, biomasa, etc) hidrégeno, utilizarlo para procesos industriales y de

Integrar procesos dentro de un cluster para S Producir hidrégeno de bajo o cero carbono fabricacién y almancenarlo

compartir flujos de energia y materiales

Industrial clusters - Working together to achieve net zero. 2021. Accenture Copyright © 2021. All rights reserved



https://www.accenture.com/us-en/insights/utilities/industrial-clusters-net-zero-future

05.1 REINDUSTRIALIZACION CIRCULAR |

EL CONTEXTO GLOBAL FAVORECE LA RELOCAL,IZACIC')N INDUSTRIAL EN CLAVE
VERDE: MENOR HUELLA DE GEI, POTENCIACION DE INDUSTRIA SOSTENIBLE

OBJETIVOS ACTUACIONES

’ ?

Potenciacién de las estrategias industriales de

e  Optimizacion de los costes totales
“vuelta a casa”:

(incluyendo impacto de retrasos en
lanzamiento a mercados) «  La UE esta potenciando la relocalizacién a
mercados maduros (“ ")y a
mercados emergentes de proximidad

(“ ")

Estas tendencias al “reshoring” y
“nearshoring” disminuiran el porcentaje de
flujos de larga distancia (especialmente en
bienes como;

e Reduccidn incertidumbre en la cadena de
aprovisionamiento

e  Control de riesgos asociados a ciclos de
vida de producto cada vez mas cortos

etc.)

Fuentes: 1) Policy Department for External Relations, EU (2021). ‘Post Covid-19 value chains: options for reshoring production back to Copyright © 2021. All rights reserved
Europe in a globalised economy’. 2) Barclays Research (2020), ‘The post-COVID economy’.
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LAS TECNOLOGIAS DE LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL (4.0)
FAVORECEN LAS PRODUCCIONES MAS CERCANAS A LOS PUNTOS DE
CONSUMO Y POR LO TANTO LA AGENDA DE REINDUSTRIALIZACION

.. Desde “clusters” industriales y logisticos de
proximidad

@ La innovacidn tecnoldgica de la 4RI (robética, 3D, inteligencia artificial, Internet de
las Cosas) favorece el “reshoring” al reducir las ventajas de mercados emergentes

(teniendo en cuenta los costes totales de suministro a los mercados y no sélo los
costes de MOD)

La tecnologia 3D esta progresando muy rapidamente en determinados sectores (e;].
recambios, componentes industriales, mobiliario, etc.)

Existe un potencial elevado de desarrollo de modelos de fabricacion descentralizada
(apoyados en plantas industriales o de operadores logisticos) que ofrecen servicios
de fabricacion 3D bajo demanda desde una redes de centros estratégicos cerca de
hubs logisticos portuarios y aeroportuarios

Punto de consumo Cluster industrial

Copyright © 2021. All rights reserved
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05.2

ASEGURAR LA TRANSICION A LA ECONOMIA CIRCULAR, EXIGE CADENAS

CADENAS LOGISTICAS CIRCULARES

LOGISTICAS INVERSAS QUE HOY NO ESTAN DESARROLLADAS

1.Cadenas logisticas circulares de alta rotacion y bajo valor (ej.
alimentaciodn, higiene) con énfasis en redes logisticas de recuperacion
de recursos a escala (ej. plasticos, papel, biomasa) en las que prima la
importancia de la eficiencia y calidad de recuperacion, la valorizacién
y la agilidad en las entregas a las plantas de valorizacion

2. Cadenas logisticas circulares de produccion repetitiva (ej.
automocién, muebles, electrodomésticos) con énfasis en
extension de vida util (reparacion y reventa o alquiler de
segunda mano) y gestion del fin de vida, ademas de
refabricacion, reciclaje y valorizacién de materiales (ej. piezas,
metales, plasticos, neumaticos, baterias)

3. Cadenas logisticas circulares de alto valor y baja rotacion (e;j.
Bienes de equipo) con énfasis en asegurar la disponibilidad de activos
\ y la extensidn de vida util

s

Consumidores

1.

Proveedorde mmee __Reutilizar |
Esquemade serviciosde
recoglda iclajed
centralizado reciciaje de
residuos gmmn  Reciclar |
Retorno Recuperacion Remarketing
(FrontEnd) (Engine) (Back End)
_— FabricanteA _gupy LT
Distribuidor AfSociode
servicio/3PL, e]. —-EE!EIE-
-— Transporte dedicado
S
-_, Recicl
L r——— |
3PL, e). Transporte
dedicado Reciclar
Retorno Recuperacion Remarketing
(FrontEnd) (Engine) (Back End)
Posible oportunidad de
B consolidacion
mmme  Reutilizar |
3 /Sociode Fabricante A — Restaurar
o servicio/3PL, ej. M— __FabricanteA | Refabricar
=] Transporte dedicado m
=2
£ mmme  Reutilizar |
— o3P ) - mmmmm  Restaurar |
g serviciof3PL, e]. FabricanteB — Refabri
c Transporte dedicado
8 eciclar
[ | / Fabricante C Restaurar
3PL, gj. Transporte R;fal_:r:car
: eciclar

Retorno Recuperacion
(FrontEnd) (Engine)

—

Remarketing
(BackEnd)
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1.

INTERMODALIDAD Y MOVILIDAD SOSTENIBLES

Las areas estratégicas y las medidas a potenciar

MERCANCIAS: DISTRIBUCION URBANA DE “ULTIMA VIAJEROS: INTERMODALIDAD Y MOVILIDAD
MILLA” CONECTADAS URBANA E INTERURBANA
La aplicacion de tecnologias (IoT, IA, telematica para

El uso del FFCC en mercancias en Espafia tiene una de las cuotas trazabilidad inteligente y optimizacion dindmica de
de mercado mas reducidas en la UE. La potenciacion de la precios, rutas, modos, itinerarios ) a la gestién dptima de
intermodalidad de mercancias es un objetivo clave para reducir la intermodalidad (ej. FFCC, metro, flotas compartidas,
emisiones de GEl lo cual exige potenciar los ejes FFCC-camion de autobus, aéreo) en el transporte de viajeros permite
ancho europeo, los accesos, las plataformas logisticas conectadas (a reducir los km en vacio y las emisiones de GEI) .

través del marco regulatorio y los incentivos fiscales para las
inversiones privadas asociadas).

* Es fundamental apostar por el apoyo publico a las
plataformas integradas de gestion de la
intermodalidad de viajeros.

* Entre estos incentivos estan la fiscalidad verde (
), la
regulacidn sobre flexibilidad del uso de servicios FFCC y las

ayudas a inversiones en plataformas logisticas anexas a los

corredores intermodales, y a las tecnologias de trazabilidad 0 MERCANCIAS: LARGA DISTANCIA El ritmo de apertura de centros de recarga para VE en
inteligente de cargas y mercancias. Espafia se ve frenado por la lentitud burocratica

* Laaplicacién de tecnologias digitales (loT, IA, telemética) para
trazabilidad inteligente y optimizacién dindmica de precios,

rutas, modos, itinerarios a la gestiéon dptima de la El auge del comercio electronico urbano entra en conflicto con las

intermodalidad ( ) al normativas urbanas en materia de ruido y congestidn.

transporte de mercancias permite reducir los km en vacio y las * Es urgente definir un marco de apoyo a la transformacién

emisiones de GEI. La adopcién del VE en mercancias tiene como "verde” de la distribucién de dltima milla que incluya el apoyo a:

cuellos de botella actualmente, la red de recarga y los tiempos 1) Vehiculos eléctricos de 2 y 3 ruedas, 2) Redes de puntos de

de recarga, temas que son de alta prioridad. recogida 3) Tecnologias de trazabilidad inteligente de pedidos y
entregas.

Copyright © 2021. All rights reserved




05.3 GESTON CIRCULAR DE RESIDUOS

LA ECONOMIA CIRCULAR EXIGE INTEGRAR LA GESTION DE LOS RESIDUOS
EN LA CADENA DE VALOR DE TODOS LOS SECTORES

... con el objetivo de valorizar los residuos reintroduciéndolos en el sistema productivo

of)

Favorecer acuerdos sectoriales para la comercializacion de materias primas secundarias, (e.g aridos reciclados, componentes, etc) con apoyos publicos a
plataformas de comercializacion de materiales secundarios

Fomentar los registros /pasaportes de materiales y las plataformas de comercializacion de materiales de 22 vida y los procesos de certificacion

Fomentar la I+D+i para procesos de reciclaje que permitan generar materiales y componentes con niveles de calidad que generen la confianza necesaria para que
sea incorporadas en el circuito econdmico.

Ejemplos: fibras textiles a base de residuos organicos, materiales de construccion (a base de materiales reciclados), biopldasticos, plasticos reciclados
Incentivos para la utilizacion de materias primas secundarias, especialmente para PYMES

Aplicar obligatoriedad de utilizar un porcentaje minimo creciente de material reciclado en obras o a través de acuerdos pactados entre administracidn y privados
analogo a procesos como la reciente Estrategia de Plasticos de la UE

Analizar la capacidad de los sistemas de gestion ambiental de calidad, como la ISO 9000, la ISO 14001 y EMAS, entre otros que pudieran disefiarse. No hay
protocolos suficientes para que los certificadores puedan validar productos y materiales para su reutilizacion

Introducir un sistema de confianza, a través de herramientas y controles de gestion y garantia de calidad en todas las etapas de la gestion y reciclaje de los
residuos

Copyright © 2021. All rights reserved
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EN MATERIA DE VALORIZA,CIC')N DE RESIDUQOS, SE ESTIMA UN ELEVADO
POTENCIAL DE GENERACION DE VALOR EN LOS PROXIMOS 3 ANOS A TRAVES DE

UN ABANICO DE INICIATIVAS

Destacan el aprovechamiento de residuos alimentarios y la “valorizacion” para usos de valores superiores, similares o inferiores a los
de los residuos recuperados.

Potencial de generacion de valor de las iniciativas en los préximos 3 afios — 100% muy alto

100%

85%

o

Reuso de desperdicios
alimentarios para otros
productos de menor
categoria

\"
B

,,,,,,,,,,,,,

75% 75%

Valoracién y recuperacion de
materiales "muy Fuerte"

=== f¥Funseam

®

Simbiosis industrial Valoraciény
recuperacion de

materiales "fuerte"

RECUPERACION DE
RECURSOS

Resultado de las encuestas a empresas del sector de los residuos

73%

Valoracién y recuperacion
de materiales "intermedia"

AHORRO Y RECURSOS
RENOVABLES

Valoraciény
recuperacion de

materiales "débil"

Fabricacion de
componentes y
materiales reciclados de
construccién para
terceros o para uso
propio
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SIN EMBARGO, EL SECTOR DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS SENALA
IMPORTANTES BARRERAS AL CAMBIO

... Como pueden ser normativas y regulaciones inadecuadas, redes de recogida de residuos insuficientes (calidad y —
capacidad), insuficiencia de apoyos e incentivos de cara a la disuasion del vertido e incineracion y a la potenciacion de @
negocios de reciclaje y valorizacion

Nivel de relevancia de las barreras al cambio— 100% muy alto

D

73% — 68%

Barreras interna a la organizacion Barreras externas a la organizacion
0, 0, 0, 0,
80% 70% 68% 80% 80% 77%
K4 & it -
\ — P
9 [ @
Estrategia Operaciones Organizacion Cadena de Financiacion Gobierno Competencia
Suministro
Barrera Barrera

Falta de incentivos de transicion a nuevos modelos de negocio Escala y eficiencia de redes logisticas
Vision cortoplacista de los objetivos de la empresa Falta de oferta por proveedores
Modelo de operaciones tnicamente orientado a reduccién de costes oc Redes de recogida de residuos
Tecnologias de transicion clave sin desarrollar o inmaduros N
Falta de cultura de colaboracion entre distintas dreas Mercado no suficientemente maduro
Falta de incentivos econdmicos basado en objetivos de Economia Circular para los empleados P
Formacion insuficiente ‘% Financiacion no disponible o inadecuada il
Marketing no esta orientado a Economia Circular Apoyos publicos insuficientes
Necesidad de cambios significativos en el modelo operativo Barreras burocréticas al acceso a programas de ayuda

Fiscalidad no adaptada a la EC en la construccién

Incentivos a la creacion de negocios de reciclaje y materiales renovables no son los necesarios
Ley de crédito hipotecario frena la construccién industrializada

Normativas y regulaciones poco claras

e

Copyright © 2021. All rights reserved




ESTRATEGIA DE TRANSICION: URGE ADECUAR LA ESCALA Y LA EFICIENCIA DE LA
RED DE RECOGIDA Y TRATAMIENTO

FLUJOS INTERDEPENDIENTES TMB: Plantas de “Tratamiento TECNOLOGIAS CAPACIDAD DEPENDENCIA DE SALIDAS DE

Mecanico Biologico para INSUFICIENTE MERCADO
fraccion “resto”

»

« Siguiendo principios de + Separando materia organica (hastaun * Tecnologias con grados * Para atender metas fijadas * Para F_“'OdUCtOS re.cicladv.i)s y
jerarquia de gestion de residuos 40%) de otras materias reciclables (ej. variables de eficiencia en el proyecto de ley de reutlll.zables para |rTcent|\./ar
con orden de prioridades: 1) vidrio, plastico, papel, envases) (en todo caso residuos y en el plan de al capital privado a |nyert|r
Reutilizacidn 2) Reciclado minimizando envios al vertedero. insuficientes) Economia Circular 2030. en centros de tratamiento.
selectivo en instalaciones Fabrican material bioestabilizado
especializadas segun fracciones organico (o “compost de 22”) el cual
3) Reciclado TMB 4) Valorizacién segun nuestra normativa sigue siendo
energética 5) Vertido un “residuo” en contraste con el

compost obtenido de la recogida
organica selectiva.
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05.3 GESTON CIRCULAR DE RESIDUOS

LAS METAS DE LA EEEC2030 EXIGEN ESCENARIOS AMBICIOSOS DE
RECICLAJE Y VALORIZACION DE RESIDUOS A ALCANZAR POR FECHAS

La Fundacion para la Economia Circular estima unas tasas de reciclado hasta 2035, cuya convergencia con los objetivos pasa por la
adopcion de hojas de ruta por fracciones especificas.

60% Estimacion

0% T T 1

60% 65%

70%
} — Objetivo Reciclado

50% 55%

44,6% 55,5% 60,5% 65,1%

Objetivo Reciclado

Para asegurar estas proyecciones, es primordial que el sector privado tenga los incentivos necesarios

para invertir en las plantas de reciclaje y en negocios de valorizacién R V

Fuente: Fundacion Economia Circular:. Diagndstico y escenarios de cumplimiento de los objetivos de residuos

municipales 2025-2030-2035.

Copyright © 2021. All rights reserved
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HOJA DE RUTA PARA CADA FRACCION DOMESTICA COMPATIBLE CON LOS
OBJETIVOS DE LA EEEC2030 (1/2)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
\%\ Reciclado 50%ambio Reciclado Sel. Reciclado Sel.  Reciclado 55% Bio estabilizado Reciclado 60% Reciclado 65%
J sistema Obligatorio Obligatorio Vertido maximo No computo Vertido maximo Vertido maximo
medicién materia materia orgénica4o‘y como reciclado 20% 10%
HITOS Y OBJETIVOS reciclado organica (todos los Recizlado Sel. >
RESIDUOS (>35.000 hab) municipios) Obligatanio textil
MUNICIPALES aceitas cocina, RP
hogar

Fomento del auto compostaje v del compostaje comunitario. Programas de reduccion del desperdicio alimentario

Extensién de la recogida selectiva en todos los Impulso sistemas de alta aportacién: Cont. Cerrado, Alcanzar al menos un 63% de RS. Gestion organizada del compost (agricultura y otros usos). Busqueda de
ambitos, construccién, plantas compostaje puerta a puerta, PxG, control, uso del compost solucion para el bio-estabilizado para evitar su disposicion en el vertedero.

FRACCION
ORGANICA

Calidad del material para garantizar un reciclado de alta eficiencia

PAPEL-CARTON |

Extension de la recogida selectiva en pequefios generadores urbanos Impulso sistemas de alta aportacién para alcanzar una recogida selectiva minima del 90% en 2035.
Impulso a la reutilizacidn
VIDRIO
Extensién de la recogida selectiva en sector HORECA Impulso sistemas de alta aportacion para alcanzar una recogida selectiva minima del 85% en 2035.
ENVASES Reciclado de calidad, reducciéon sobre envasado y mejora de la reciclabilidad de todos los envases
LG E R O e D
Extension de la recogida selectiva en pequefios generadores urbanos Impulso sistemas de alta aportacidn para alcanzar una recogida selectiva minima del 85% en 2035.

| @ i TR Fuen.tg: Fundacién Economia Circular:. Diagnéstico y escenarios de cumplimiento de los objetivos de residuos Copyright © 2021. All rights reserved
s s vt municipales 2025-2030-2035.




HOJA DE RUTA PARA CADA FRACCION DOMESTICA COMPATIBLE CON LOS
OBJETIVOS DE LA EEEC2030 (2/2)

)

HITOS Y OBJETIVOS

RESIDUOS
MUNICIPALES

TEXTIL

VOLUMINOSOS

RESTOS OBRA
MENOR

CELULOSA

OTROS

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Reciclado 50%ambio Reciclado Sel. Reciclado Sel.  Reciclado 55% Bio estabilizado Reciclado 60% Reciclado 65%
sistema Obligatorio Obligatorio Vertido maximo No cémputo Vertido maximo Vertido maximo
medicién materia materia organica o como reciclado 20% 10%
reciclado orgdnica (todos los Reciclado Sel. ’
(>35.000 hab) municipios) Obligatorio textil,
aceitas cocina, RP
hogar
Programas de reduccion y reutilizaciodn

Extension de la recogida selectiva en todos los ambitos Impulso sistemas de alta aportacién

Programas de reduccion. Responsabilidad ampliada del productor a nuevos flujos

Extension de sistemas re reutilizacion y recogida selectiva (adaptados a cada fraccion) Impulso a alternativas al vertido para el material reciclado

Extension de sistemas de recogida selectiva para reciclado

Programas de reduccidn

Recogida selectiva de la fraccion de papeltisu en la fraccion de materia orgénica Impulso a alternativas al vertido para el material reciclado

Extension de la recogida selectiva en pequefios generadores urbanos Impulso sistemas de alta aportacidn para alcanzar una recogida selectiva minima del 85% en 2035.

Fuente: Fundacion Economia Circular:. Diagndstico y escenarios de cumplimiento de los objetivos de residuos
municipales 2025-2030-2035.

@ s H ﬁ Funseam Copyright © 2021. All rights reserved
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05.3 GESTON CIRCULAR DE RESIDUOS

UN ANALISIS DE LOS PUNTOS CALIENTES EN LAS CADENAS DE VALOR PONE
EN EVIDENCIA DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS EN LA IMPORTANCIA DE LA
VALORIZACION DE RESIDUOS SEGUN SECTORES (VER ANEXO B PARA DETALLE SOBRE

“PUNTOS CALIENTES” DE CADA SECTOR)

ILUSTRATIVO SECTORIAL

Diseiio 0

Opciones de disefio
asegurar eficiencia en
recursos, 22 uso,
mantenimiento,
reparacién y desmontaje
facil

Suministros

Uso de alto volumen de
materiales virgenes, extraccion
de materiales y procesos
intensivos en energia

Produccion

Procesos productivos
intensivos en energiay
recursos

Logistica Inversa*

Fin del uso

Retirada de
vehiculos prematura Distribucion

Envio y transporte intensivos
en energia

Uso de productos y servicios
Baja tasa de utilizacidn para vehiculos,
elevadas emisiones de GEI

En el sector X el nivel de desperdicio se concentra en énfasis variable en tasas de utilizacion, ciclos cortos de vida y
procesos industriales intensivos en energia y recursos.
El énfasis necesario en los niveles de reciclaje y valorizacion de materiales tambén varia entre sectores.

Chlndn UNESCO oe Sostenibii

> ::'zf,f.,‘_. "ﬁ “'@_, 7 Funseam

Etapa cadena suministro

Detalle de del area con mayor %
residuos/desperdicio en la etapa

Grado del punto caliente en la etapa
I

Muy Alto Alto Medio Bajo N/A

Resumen delos puntos mas relevantes de
desperdicio y residuos en el sector

Los diagramas de cada sector se pueden consultar en ANEXO C. Modelos de

negocio y mejores prdcticas por sector

Copyright © 2021. All rights reserved



LA TRANSICION A LA ECONOMIA CIRCULAR SE APOYA EN 3 TIPOS DE

TECNOLOGIAS CLAVE (EJEMPLOS)

YL LLE LT NS
Y

ECONOMIA
CIRCULAR

BIOELECTROQUIMICAS:

Reciclaje de plasticos y textiles & bioenergia

Procesos biotecnoldgicos para tratamiento de residuos (ej.
dsmosis directa basada en acuaporinas para reciclaje de
lixiviados)

Tratamientos mecanicos y electroquimicos para separacion de
fibras, para mezclas de elementos para construccion... etc.
Tratamientos bioldgicos para valorizacién de residuos
organicos y packaging biodegradable

Potencial por Tipo de Tecnologia en los préoximos 3 afios* — 100% - muy alto

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

* Optimizacién de previsiones y gestion de stocks
¢ Optimizacion de mantenimiento predictivo

e Optimizacién de planificacion y gestion de cargas
e Gestidn éptima de centros logisticos

* Gestion de redes energéticas inteligentes

* Intermodalidad conectada

* Vehiculo inteligente

!
td-~ 10T
el o ) . .
* Disefio modular orientado a ciclo de vida
* Sistemas de temperatura controlada y recuperacién del calor
e

CLOUD

* Plataformas de uso compartido

¢-;,‘

&

AN
=/

BLOCKCHAIN, RFID, TELEMATICA

* Trazabilidad de mercancias
* Trazabilidad de vehiculos

V /

91% )
84% 80% 79% 79% 76% 69% 1% 1%
* O
55 =
TECNOLOGIAS In;e:if.eflclia E\Ilfellu.:ulos Ir:jtel;net Robaética Blockchain Redes de Nube Impresién 3D o 'I;ec:ologllas.
CLAVE PARA LA rtificia eE: ricos o elas generacion ioelectroquimicas
Hibridos Cosas inteligentes

Intercambiadores de transporte intermodal
Vehiculos eléctricos

Vehiculo inteligente

eVehiculo 2Ry 3R (para reparto B2C)

Desmontaje de activos (ej. partes y componentes)

Plataformas de recogida selectiva, reciclaje y valorizacién e
productos acabados

Identificacion de materiales

Preparacion de pedidos en almacén

Redes energéticas prosumidoras

Componentes, recambios y productos discretos

Copyright © 2021. All rights reserved



EN PARTICULAR, DESTACA LA RELEVANCIA DE LAS SIGUIENTES

TECNOLOGIAS SEGUN EL SECTOR (EJEMPLOS)

@ Operadores Logisticos

* Planificacidon éptima de stocks (eliminacién de mermas) y
transporte (reduccion de km en vacio) apoyada en 1A e IOT

* Intermodalidad inteligente y conectada

* Trazabilidad de mercancias y vehiculos (RFID, BCH, telematica)

e Logistica inversa y optimizacién de modos y rutas conlA e IOT

¢ Control de cadena de frio (RFID)

* Robdtica, e 10T para desmontaje de componentes y
mantenimiento predictivo

* Vehiculos VE y redes de recarga répida

% Automocion y bienes industriales

* Ecodiseifio modular para ciclo de vida

* Reconversion de vehiculos Cl en VE

* Baterias de VE reciclables

¢ Bancos de materiales (trazabilidad)

* |A e lOT aplicados al control remoto de mantenimiento predictivo
de bienes de equipo, bienes y activos industriales

* Reciclaje de plasticos

* Nuevos materiales ligeros.

* Reintroduccion de piezas reprocesadas en procesos productivos

% Moda textil

* Ecodisefio
¢ Optimizacdn de procesos industriales

* Nuevos materiales textiles y calzado a base de residuos agroalimentarios y otras fuentes naturales

@ Turismo

* Previsién de demanda, optimizacién de procesos, trazabilidad de
mercanciis

* Tecnologias de reciclaje de residuos orgénicos en los centros
turisticos

* Generacién y optimizacién del consumo de energia y agua

» Sistemas Revenue Management System y Channel Management
adaptados a oferta ecosostenible y a fidelizacidén del turista

G Agua

* Tecnologias avanzadas para la potabilizacion, el saneamiento y la
regeneracion de aguas residuales

» Sistemas de riego avanzados

* Nuevas tecnologias para la obtencidn y conservacion de recursos
hidricos

» Sistemas urbanos de drenaje sostenible

g Energia

Almacenamiento energético y distribucion mediante redes
energéticas inteligentes

Optimizacién de estaciones de recarga para vehiculos y servicios
energéticos

Control de produccidn y sensores, drones e IA para parques
edlicos y gestidn y operacion de redes de transporte y
distribucién

Bioenergia a partir de residuos organicos

& Construccion

Ecodisefio modular orientado a circularidad y ciclo de vida
Tecnologias de construccion industrializada

Nuevos materiales y componentes ligeros y de larga duracion
Nuevos tratamientos para reciclado de metales, escombros,
plasticos, fibras.

Bancos de materiales y trazabilidad (BCH)

Vivienda pasiva (gestion de energia inteligente)

Consumo alimentario y de alta rotacion

* Bioderivados

Optimizacién de previsiones, planificacién promociones y de stocks y produccion con IA
Ecodisefio orientado a ahorro de materiales y a componetnes reciclados
* Logistica de ultima milla faciilitada por loT e IA.

* Plataformas tecnoldgicas de uso compartido

* Separacion y reciclaje de fibras textiles (mecénica y quimica)
* Utilizacién de residuos textiles en materiales de construccidn
* Tecnologias bioelectroquimicas para reciclaje de textiles

* Traxabilidad de cadena de suministros (control de pérdidas)

* Mantenimiento predictivo

* Reciclaje de plasticos, composites, packaging biodegradable, organicos
* Plataformas de uso compartido

Nota: Informes de Ciudades, Sector Financiero y Electrénica/TIC en curso Copyright © 2021. All rights reserved
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SECTOR ENERGETICO: PARA CUMPLIR CON EL PLAN DE EC 2030 (PACE) ES
NECESARIO INTEGRAR EL SECTOR ENERGETICO ALREDEDOR DE LA EC EN
CUATRO CICLOS DE FUNCIONAMIENTO

Ciclo4
® Debido a la transversalidad de la energia en la economia, su circularidad debe ser abordada desde la monitorizacion
de las métricas de las organizaciones en conjuncion a las métricas territoriales. Ciclo 1 Ciclo 2
® Latransicidon debe ser abordada desde un enfoque holistico y Bottom-Up para superar los gaps regulatorios y reducir Ciclo 3
el riesgo y las barreras que encuentran los nuevos modelos de negocios y tecnologias vinculadas a los retos de IClo
transicion energética.
h 4 | ] 4
1 ' - 1
H Incrementar el uso de energias renovables y potenciar el desarrollo (generacién y consumo) de nuevos vectores energéticos H
1 ]
! Potenciar la creaciéon de comunidades energéticas y su vinculacion con el almacenamiento eléctrico y los mercados mayoristas H
1 . . . . . . . !
! Potenciar la digitalizacidn de la gestién de sistemas y el uso de Blockchain para conectar de forma descentralizada y transparente la oferta y la demanda H
1 Impulsar la creacion de entornos de prueba regulatorios que permitan alinear la innovacién regulatoria con la innovacidn tecnolégica y social 1
]
1
]
1 Promover mecanismos de certificacion y cuotas minimas para gases renovables en la generacién y el consumo I
1 '
I . .y s ]
H Promover un marco de promocién europeo al desarrollo del hidrégeno i Empoderar al consumidor y gamificar la informacion energética i
1 . . . . . o . 1 1 . 1
' Promocidn de la innovacién hacia la eficiencia H H Impulsar el ecodiseiio de dispositivos de consumo eléctrico H
1 L. e ez . . 1 1 1
: Promocidn de la capacitacidn en economia circular de los trabajadores : : Impulsar la movilidad sostenible, eléctrica y con gases renovables :
e e e o e o e e e e e o o e e - e e e o e o e e e e o -

Promover modelos de negocio de recuperacion (2da vida) de baterias Acelerar la rehabilitacion energética de edificios

Integrar la recuperacion de residuos global al sector energético

|m—————————

1
1
1
H Promocion de sinergias sectoriales con los anteriores ciclos
1
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EN CUANTO A LA GESTION CIRCULAR DE RESIDUQS, LAS INICIATIVAS
TECNOLOGICAS DE MAYOR POTENCIAL

... Las plataformas de recogida, separacion y recuperacion de materiales y productos acabados, los procesos avanzados de
valorizacion y las tecnologias 4.0 aplicadas a la trazabilidad, clasificacion y reconocimiento de materiales con los elevados
estandares de calidad y costes exigidos por la industria

Potencial de las iniciativas de tecnologia en los préximos 3 afios— 100% muy alto

85,4

81,8
76,4
’ 74,6 72,8 72,8 71.0
d 67,2
d 63,6
&
Plataformas de Procesos "Internet de las Sistemas Trazabilidad Sistemas de Robética para Sistemas avanzados Procesos
recogida, industriales Cosas", Big Data e inteligentes de tratamientoy optimizacién de de deteccion de industriales
separacion, avanzados para Inteligencia gestion de redes recuperacion de procesos calidad y volumen avanzados para
reciclajey tratamientos de artificial energéticas materiales separaciény
valoraciéon de residuos reciclaje de
materiales y materiales
productos
acabados

Tecnologias Fisicas @ Tecnologias Digitales

— 77 . .
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CIUDADES INTELIGENTES

Las areas estratégicas y las medidas a potenciar

Implicaciones digitalizacion ciudades

La digitalizacion de las ciudades inteligentes supone un ecosistema éptimo para el desarrollo de la economia
circular. Destacan 9 ambitos:

e Eco infraestructuras, rehabilitacion edificios y barrios (agua, descarbonizacion y cambio climatico)

e Implementacion de soluciones basadas en la naturaleza (sistemas azul-verdes, biotecnosuelos)

e Captura de CO2 para reducir los gases de efecto invernadero en ciudades (sumideros de carbono en espacios urbanos)

e Transparencia en el andlisis y valoracion de la gestion municipal de residuos sélidos.

e Gestidn de las aguas residuales y las cargas ambientales para la recuperacion y reutilizacidon de la estruvita para regiones urbanas.

e Tecnologias inteligentes para la promocién de la eficiencia energética y la utilizacidon de recursos sostenibles.

e Big data e Internet para facilitar la transicion a la economia circular.

e Industria 4.0. y metabolismo urbano (para la eliminacion de residuos sanitarios).

e Transporte inteligente (innovacidn en el sistema publico de transporte urbano y comercio de energia con precios dinamicc
vehiculos eléctricos en un entorno de ciudad inteligente)

\"4
=

! B ¥
=== M Funseam

indn UNESCO oo
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05.5 MARCO DE GOBERNANZA PUBLICO-PRIVADA

LA COLABORACION PUBLICO-PRIVADA EXIGE CREAR MARCOS FINALISTAS

La cooperacion entre administraciones y el sector privado apoyada en “clusters” exige desarrollar hojas de ruta bajo amparo de
programas estables (metas, métricas, recursos, gobernanza) basados en acuerdos:

=

101 Administraciones il Sectores y Empresas
SOPORTE POLITICO COLABORACION INTERSECTORIAL
= Establecer compromisos vinculantes para los clusteres =  Generar confianza entre empresas del clister mediante la

formacion de grupos de trabajo con representantes industriales

= Desarrollar modelos econémicos alternativos para apoyar las metas de todas | tes int q
e todas las partes interesadas

de EC y reduccion de GEI

= Establecer acuerdos de RAP con incentivos “bonus malus”

SOPORTE FINANCIERO ., L.
= Evaluar el peso y concentracién de cada sector en cada region
= Establecer incentivos (ej. bajadas de IVA a materiales circulares, geografica y comprender las necesidades dentro del cldster
impuestos a GEI) para fomentar la inversidn en alternativas mds

) = Alinearse con objetivos comunes y desarrollar hojas de ruta
sostenibles

especificas para cada cadena de valor.

= Facilitar préstamos y subvenciones para I+D sin atractivo financiero = Desarrollar modelos comerciales e incentivos de riesgo

inmediato . iy . - .
compartido como joint ventures, asociaciones publico-privadas,
etc..
SOPORTE DE INFRAESTRUCTURA
= Aprovechar y adaptar las infraestructuras existente para la
reduccion de emisiones y metas de EC (ej. intermodalidad, redes de
recarga, red estatal de valorizacion)
> > : Industrial clusters - Working together to achieve net zero. 2021. Accenture Copyright © 2021. All rights reserved



https://www.accenture.com/us-en/insights/utilities/industrial-clusters-net-zero-future

05.

MARCOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA: RESUMEN DE
INICIATIVAS PROPUESTAS

5 MARCO DE GOBERNANZA PUBLICO-PRIVADA

Q Los detalles se pueden ' [‘\
consultar en ANEXO D. ",,’

Los objetivos de la EEEC2030 hacen indispensable la creacidon de marcos juridicos y de programas especificos dotados de recursos

orientados a objetivos concretos, implicando a los agentes publicos y privados correspondientes

TIPO SECTORES A LOS QUE APLICA FIGURA JURIDICA FACTOR DE EXITO

Potenciacion de EC en sectores
prioritarios

Potenciacion de valorizacion de
materiales estratégicos

Red estatal APP de recogida y tratamiento
de residuos citricos

Potenciacion de reparabilidad y extensién dé

vida util de bienes y activos industriales

Potenciacion de logistica inversa y
transporte intermodal

Potenciacion de movilidad en ultima
milla

Potenciacion de materias primas secundarias y
reutilizacion del agua

de G RETT

Y &
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Programas especiales por
tipo de material

Programas por
categoria de residuos

Programas especiales por
categoria de bienes

Programa “ad hoc” de logistica
inversa

Programa especifico

Plan de Accién de Economia
Circular (PAEC)

Acuerdos RAP en cada sector,
colaboracién horizontal AAPP

Colaboracién horizontal entre
AAPP y entre éstas y sectores
implicados

Disefio conjunto entre admin. central y
CCAA. Atraccién de capital privado a

inversion en la red.

Colaboracién AAPP y patronales

Colaboracién AAPP y patronales

Colaboracién con ciudades (modelos
flexibles adaptados a cada tipo de

ciudad)

Colaboracién AAPP

VIO 00 060 0 0O

—_
O o it

’ Funseam

Operadores
Logisticos

Fo‘_lo) Automocién y bienes

industriales

O Agua

g Energia

@ Turismo

8 Moda
& Construccién

TICy
YY electrénica

Sectores intensivos
energia

Ciudades y APP
Bienes de consumo
(=]

@ Residuos
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EXISTEN TRES AREAS CLAVE DE COLABORACION PUBLICO PRIVADA SEGUN
LAS EMPRESAS: LA I+D+I, LAS CADENAS DE VALOR CIRCULARES Y LAS
REGULACIONES Y NORMATIVAS (RAP Y OTRAS)

Relevancia del ambito de ecosistemas — 100% muy alto

70%

70%

67%

Innovacion y proyectos Piloto

Cadena de Valor

Normativa

Actuaciones Relevantes % Actuaciones Relevantes % Actuaciones Relevantes
Proyectos piloto en tecnologias 76,8 Recogida selectiva de residuos textiles para su 85.0 Modelos tarifarios que incorporen costes externos de EC
) - ) 76.2 clasificacion y reciclaje ! del agua
Proyectos conjuntos de Inve.r5|on o pl.ataformas colectivas ! Armonizacion de tipos de materiales dentro del sector 78.0 Responsabilidad ampliada del productor (RAP)
Dtlasa'rrollo.de LIRS MRl MR (s [ o 73,4 para facilitar su reciclado ! Intervencidn en reglas de comercio exterior por estado y
publico privados ) » ) UE
Provectos coniuntos de soluciones tecnolégicas Proyectos conjuntos de Inversién o plataformas colectivas 76,2
N ! & 73,4 o . . . 75.4 Programas de certificacion
avanzadas para extender la EC del agua Proyectos de valorizacién de residuos para uso industrial ’  ——— -
, o , . ‘o Clarificacion de derechos de propiedad
Acceso a tecnologias de apoyo a la economia circular via 73.0 Infraestructura y Proyectos conjuntos de logistica y 73.0
centros publico-privados ’ recogida selectiva de residuos !
Infraestructuras de redes energéticas inteligentes 68,2 Proyectos de trazabilidad de cadena de suministros 71,8
68.0 Potenciacién del sector de transformacion de materiales
Apoyos a programas formativos en Economia Circular ’ radidEcles 70,4
Centros de innovacion sobre economia circular 66,0 Desarrollo de cultivos ecosostenibles como materias 70.0
Desarrollo de infraestructuras de recarga 64,0 primas ’
. . L . L Acceso a fuentes de aprovisionamiento de terceros de

Estudios de investigacion en materia de economia circular 62,6 'p 69,4

productos ecosostenibles

Proyectos de simbiosis industrial 66,8

Copyright © 2021. All rights reserved
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REGULACION: 5 CATEGORIAS DE AMBITOS REGULATORIOS MAS RELEVANTES il

EXTENSION VIDA UTIL

B A MARCO REGULATORIO DE INCENTIVOS A MERCADOS DE E:%PSU%ST%B;LIDAD AMPLIADA DEL
reparacion, mantenimiento y reemplazo DEMANDA Y OFERTA CIRCULARES

de componentes * Regulacion de responsabilidades de productores en

* Regulacién de contratacién publica ecoldgica : X t A L
materia de recuperacion, recogida, extension de vida

Actividades logisticas en torno a

s Al vl ] ke Eco etiquetado obligatorio atil, reciclaje y valorizacion.

Infraestructuras, equipos y bienes / * Normativa de incorporacién de porcentajes minimos de contenidos * Regulacién de normas “bonus malus” en
Régimen de transparencia y origen de reciclados en categorias de producto |ncorpobr|aC|on de .contetr_wldo.s reuc]ados y fuentes
: : o . renovables, para incentivar inversiones en

mgt.ﬁrll.zle; usados o renovados * Criterios para acceder a ayudas financieras por parte de la circularidad
(visibilidad) administracién (ej. nuevos materiales valorizados, apoyo a cultivos
biosostenibles, ..) ® Sistemas de gestion integrados

® Criterios para fiscalidad reducida de materiales con contenidos
reciclados u origen biosostenible

® Criterios para compra publica verde basada en principios de EC

* Intermodalidad (normativas de servicio, flexibilidad)

NORMAS SOBRE EMISIONES Y RESIDUOS RECICLAIJE, VALORIZACION Y ENERGIAS
RENOVABLES

* Regulacion de emisiones
* Regulacion de redes de energia de fuentes renovables e

* Normativa de tratamiento de residuos por categoriasy inteligentes “prosumidoras”

fracciones (industriales y domésticas)

* Reglamentos de uso minimo de materiales directos

* Tipificacion residual industrial revalorizado reciclados en proceso productivo, recuperados o

renovables

* Normativa de recogida selectiva por categorias

* Uso de energias de fuentes renovables

Copyright © 2021. All rights reserved




05.6 REGULACION, AYUDAS Y FISCALIDAD

LAS EMPRESAS VEN FUNDAMENTALES: LOS APOYOS DIRECTOS A LA
TRANSICION ASI COMO LOS INCENTIVOS FISCALES CON EL FIN DE
VOLVER RENTABLE LA ECONOMIA CIRCULAR.

Entre los apoyos directos destacan: las subvenciones y créditos blandos a inversiones y apoyos fiscales para la interiorizacion de costes por cambios

regulatorios...

Entre los incentivos fiscales destacan: las bajadas de IVA a materiales renovables y reciclados y a actividades de extensién de vida util asi como la
fiscalidad favorable a préstamos e inversiones financieras privadas verdes...

Utilidad iniciativas de la administracion publica — 100% muy alto

75%

Subvenciones y créditos blandos a las inversiones en tecnologias de transicién a la EC
Apoyos fiscales para la interiorizacion de costes por cambios regulatorios
Compras de bienes y servicios con bajo impacto en el medio ambiente por las

Incentivos

Iniciativas Relevantes

administraciones (contratacidn publica ecoldgica)

Promociones por las AAPP de viviendas con criterios de EC
Bajadas de cuotas de SS a cambio de imposiciones de penalizaciones a compras de recursos

no renovables

Subidas de IVA o tasas verdes a materiales no renovables

APOYOS DIRECTOS

73%

m

%
83,6
75,6
72,6
71,0
67,4
66,8

Apoyos directos

Iniciativas Relevantes
Bajadas de IVA a materiales renovables y reciclados
Fiscalidad favorable a préstamos e inversiones financieras privadas verdes
Apoyos econdmicos para la interiorizacion de costes por cambios regulatorios

Imposicion especial en frontera exterior de la UE para productos de paises competidores
que no aplican RAP

%
84,2
78,0
75,6

68,0
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ES CLAVE REORIENTAR EL MODELO FISCAL PARA INCENTIVAR LA ADOPCION m
DE INICIATIVAS CIRCULARES ESTIMULANDO LA INVERSION PRIVADA

0 DIFERENCIAS EN LOS OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS DE LA FISCALIDAD AMBIENTAL Y CIRCULAR

0) ( @
== \
OBIJETIVOS FISCALES FISCALIDAD ACTUAL AMBIENTAL —_— N SISTEMA FISCAL DE ECONOMIA —_—
CIRCULAR
01 Correccién de externalidades o precios erréneos 01 Correccion relativa de algunas externalidades 01  Recalibrar los impuestos ambientales existentes
para reflejarlos precios reales de las
Reduccion de la contaminacion y las emisiones de Contaminacion de bajo precio y emisiones de externalidades
02 carbono 02 carbono
(02 Fiscalidad flexible basada en objetivos cientificos y
Subvencionar practicas sostenibles Algunas subvenciones para practicas sostenibles politicos (por ejemplo, calentamiento de 1,5°C)
03 03  son contrarrestadas por otros
Sefializar la escasez de recursos Cambio de impuestos en el trabajo a impuestos
04 Insuficiente sefalizacidn de la escasez de recursos 03  en el uso the recursos no renovables
Usar la tierra de la manera mas eficiente 04
05 La tasa impositiva fija no desincentiva un mayor Tributacion integral de la tierra para promover el
uso de la tierra uso 6ptimo
05 04
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05.6 REGULACION, AYUDAS Y FISCALIDAD

EL MARCO FISCAL “CIRCULAR” DEBERA INCENTIVAR LA REPARACION, LA
VALORIZACION Y EL EMPLEO A EXPENSAS DEL USO DE FUENTES PRIMARIAS
ASEGURANDO LA RENTABILIDAD DE LAS INVERSIONES PRIVADAS

MARCO DE IMPOSICION DE ECONOMIA CIRCULAR

Recursos

Reutilizacién/
reparacion
REDUCCION IMPUESTOS

Jerarquia

IMPUESTOS IMPUESTOS

GESTION DE
RESIDUOS

SO DEL PRODUCT(

PRODUCCION

Marco de imposicidn de la economia circular que incluye (1) un impuesto sobre los recursos de materias primas
naturales, (2) un impuesto sobre la reutilizacion/reparacion y (3) un impuesto sobre la jerarquia de residuos al
final de la vida util de los productos

iMilios, L. Towards a Circular Economy Taxation Framework: Expectations and Challenges of Implementation. Circ.Econ.Sust. 1, 477-498 (2021).
https://doi.org/10.1007/s43615-020-00002-z

Taxation for a Circular Economy: New Instruments, Reforms, and Architectural Changes in the Fiscal System Xavier Vence 1,* and Sugey de Jesus
Lépez Pérez 2 Citation: Vence, X.; Lopez Pérez, S.d.J. Taxation for a * Correspondence: xavier.vence@usc.es

PE—
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OPORTUNIDAD RETOS

VENTAIJAS

BARRERAS

PANORAMA DEL CAMBIO EN EL SISTEMA FISCAL ACTUAL

(-) Impuestos de trabajo

Limitar la dependencia generalizada de los impuestos
publicos a través de los impuestos al trabajo.
Resistencia a la tecnologia robdtica e informatica que
reemplaza al capital humano

Inhibicion a las empresas de buscar cargas fiscales mas
bajas en otras jurisdicciones

RRHH como factor de coste, se vuelve mas asequibles
Al favorecer modelos mas intensivos en mano de obra,
otros migraran hacia ellos

Efectos positivos sobre el PIB y el empleo
Cumplimiento principio de neutralidad fiscal

En la primera fase de la Experiencia de la Reforma Fiscal
Verde (a partir de la década de 1990), hubo un efecto
positivo en la actividad econémica y el empleo

Compromisos politicos

Ausencia de coordinacion internacional

Deseo de estabilidad econdmica a partir de los ingresos
fiscales del trabajo

Los beneficios de la reducciéon de los impuestos laborales
en el pasado no se han destacado

Se necesita un enfoque interdisciplinar

(+) Impuestos recursos

El uso de materias primas no deberia estar libre de

impuestos

Reducir el consumo de agua, materiales, energia
nociva

Mitigar el cambio climatico

Mejorar las condiciones de la huella ecoldgica
Limitar la contaminacién, reducir los residuos

Cuando los costes de los recursos naturales
aumentan, la eficiencia en el uso de los recursos
naturales mejora

Aumento de las actividades de "ciclo cerrado" o
aquellas que aplican materiales renovables

Mejora del medio ambiente

Los contaminantes deben asumir el costo de los
impactos ambientales

Hay cierta aceptacién por parte del sector
empresarial sobre este cambio

Copyright © 2021. All rights reserved



05.7 CAPITAL HUMANO ®_O

LA ECONOI\/IIA CIRCULAR REQUIERE UN CAMBIO TRANSVERSAL EN LA -
FORMACION Y HABILIDADES DE LOS TRABAJADORES

Se recomienda que la Administracion trabaje con el sector privado para determinar qué profesiones y oficios habra que fomentar para hacer efectiva la
transicidn, asi como trabajar con las instituciones de enseilanza para asegurar el alineamiento de las formaciones y titulaciones del futuro

Existe una creciente demanda en habilidades de disefio sostenible, reduccion de

Se estima que la economia circular impulsada por la revolucién tecnoldgica creara entre materias y residuos, reutilizacion de productos y reciclado y valorizacion de residuos asi
‘ 650.000 y 700.000 empleos para 2030 en la UE, asi como un crecimiento de 1,2 mil. de como profesiones vinculadas a la preservacion del capital natural, a la agricultura
empleos sélo en actividades vinculadas directamente a reparacién, residuos, reciclaje y regenerativa, al tratamiento de materiales renovables, a madera o la biomasa u oficios
alquiler en desuso como la reparacion
IMPACTO EN EL PARADIGMA LABORAL i/ | ACCIONES NECESARIAS
[ ¥ ]
L 1T T

* Los profesionales del futuro deberdn estar formados en la cultura de la sostenibilidad, y
las competencias transversales.

* Adicionalmente, es importante potenciar el conocimiento sobre materiales, procesos,
impactos, logistica inversa, eco-disefio, de contabilidad o de finanzas verdes, entre otros,
que no eran antes abordados o tenian caracter optativo en los curriculos formativos,
pasando a ser conocimientos troncales

* La FP tendrd un papel central en dar cobertura a la mayor parte del mercado laboral previsto en
la transicion.

* Enlas actividades mas nuevas, de ‘servitizacién’, re-manufactura o bio-refinerias se requieren
proporcionalmente profesionales de mayor cualificacion

* Aumenta la relevancia de especialistas del campo social, especialmente economia y empresa

10 Ocupaciones clave y emergentes en materia de EC
Titulaciones afectadas:
[Expertos en mantenimiento predictivo ] [ Responsables de materiales ] o )
* Disenadores, arquitecturas
[ Expertos en desarrollo de materiales ] [ Mecénicos de GLP, GNC ] e Ingenierias (todas); industriales, puentes y caminos, informatica, agrénomos,
biofarma
[ Expertos en reciclaje y valorizacién de residuos ] [Maestros compostadores ] * Grados en quimica y biotecnologias, en ADE y logistica, en ciencias de
materiales
[ Gestores medioambientales ] [ Técnicos especialistas en turismo rural ] * FPs: disefio industrial, industriales, construccidn, agricultura, energia, logistica,
disefo, farmacia
[ Consultores de sostenibilidad ][ Gestor de economia circular ] + Masters en Sostenibilidad y Economia Circular

'S -
- II[ I # . . )
> o o ’ Funseam Copyright © 2021. All rights reserved




05.7 CAPITAL HUMANDO

CAPITAL HUMANO E INNOVACION SOCIAL (1/2)

En el ambito del sector formacidn destacan dos palancas principales para la transicion: producto y canal, mientras que en la Administracion Publica 3:

sociedad, educacion y economia

DESCRIPCION PALANCA

AMBITO PALANCA

Como EVOLUCIONO mi oferta formativa en
linea a lo que se demanda

¢Debe TRANSFORMARSE |la manera que
ofrezco mis productos para ser mas
sostenible?

ser mas sostenible

Cémo GESTIONO que la sociedad tenga una
educacidn alineada con la sostenibilidad (en
cuanto a demanda laboral)

Cémo PARTICIPO en la transformacion de la

. economia del pais hacia un ambito mas
= ECONOMIA ® i S
3 sostenible

— m ’ Funseam

 Chteain e 50 oe Sostenibii

Como TRANSFORMO la sociedad del pais para

INICIATIVA DE CAPITAL HUMANO

TIPOS DE
FORMACION

TIPOS DE
CANALES

MENTALIDAD

ADAPTACION

IMPULSO &
INCENTIVOS

Formacion técnica para nuevos roles (desde cero)

Formacién para reskilling de perfiles técnicos
expertos en tecnologias sustituidas por nuevas mas
sostenibles (conversion)

Construir una mentalidad colectiva de
sostenibilidad

Sensibilizar

Adaptar planes de educacion

Potenciar la transformacidn de la sociedad (reskilling
masivo de perfiles alineado con la demanda laboral
potencial)

Fomentar negocios sostenibles (activando palancas
fiscales, ayudas publicas...)

Incentivar la transformacion de empresas de
sectores estratégicos en sostenibilidad (beneficios
fiscales, soporte en la reconversion de su fuerza
laboral...)

Copyright © 2021. All rights reserved



05.7 CAPITAL HUMANDO

CAPITAL HUMANO E INNOVACION SOCIAL (2/2)

En el ambito de las empresas privadas destacan cuatro palancas de valor claves para la transicion: negocio, cultura, organizacion y empleado

DESCRIPCION PALANCA

AMBITO

PALANCA

o IEETEE ©

Cémo se TRANSFORMA para ser mas
sostenible

Cémo EVOLUCIONA para que mis empleados
se comporten de la forma adecuada para que

@ CULTURA

o se perciba sostenible externamente

EMPRESAS

PRIVADAS Cémo CAMBIA para permitir que la

sostenibilidad sea una realidad en la empresa

;- @ ORGANIZACION @

Cémo ACTUAR con los empleados en linea con :
la estrategia de sostenibilidad de la empresa

o T ©

’ Funseam

la empresa se pueda clasificar como sostenible :

INICIATIVA DE CAPITAL HUMANO

WORKFORCE
PLANNING

NUEVA
CULTURA

CONCIENCIA

NUEVA FUNCION
SOSTENIBILIDAD

ORGANIZACION
SOSTENIBLE

FORMACION

PROPUESTA DE VALOR

RETRIBUCION

Identificar cuantos nuevos roles necesito
Identificar qué nuevos roles necesito
Identificar como cambian los perfiles ya

disponibles

Aterrizar vision / creencias / comportamientos
por cada tipo de colectivo

Transformar la mentalidad de los empleados y su
compromiso con la sostenibilidad

Crear una funcion centrada en este
ambito

Nuevas dinamicas / modelo de gobierno /
modelo de liderazgo que permita articular una
organizacion sostenible

Evolucionar perfiles técnicos en linea con las
nuevas necesidades

Dotar a los empleados de herramientas para ser
sostenibles

Hacer tangible para el empleado la importancia
que tiene estar en una empresa sostenible

Activar palancas de reconocimiento a empleados
que fomentan la sostenibilidad de la compaiiia

Copyright © 2021. All rights reserved



iGracias!

JAIME FERRER (Coordinador)
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06. ANEXOS

A  Contexto del estudio
B  Puntos calientes y mejoras por sector

C Programasy proyectos piloto

Marcos y programas de colaboracién publico
privada

E La energia en el proceso de integracion en la EC
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ANEXO A.CONTEXO DEL ESTUDIO

LA ECONOMIA CIRCULAR SE INSCRIBE EN EL MARCO DE LA AGENDA DE
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS

VISION GLOBAL SOSTENIBILIDAD TRIPLE HELICE ECONOMIA CIRCULAR

SOSTENIBILIDAD
§f;1-j;f "? OB] HIV\‘" DE DESARROLLO

s SOSTENIBLE

= mw @A B o mm
'mmm .
“
')

U;zmmmmu.s A
¥ (SECINENTD mm: (ESIGUALOADES
3 % 5 1S
wucuw. SUGNATA umnu 106

i

La economia circular se inscribe en la agenda
de ODS:

Constituye una guia operativa
SOCIEDAD ECONOMIA instrumental orientada a la accion.

Estd focalizada en la economia y el medio
ambiente

L L
OBIETIVOS

DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Se centra en los procesos de produccién y
consumo

MEDIO AMBIENTE

f‘. -
o ' ml  ~e ; . )
> : 4L ’ Funseam Copyright © 2021. All rights reserve

Chlndn UNESCO oe Sostenibii

d



CRONOLOGIA DEL CONTEXTO DE LA EC EN UE Y ESPANA

La implantacion de la EC en la UE y Espaina se apoya en un marco normativo y de medidas, que se
ha venido perfeccionando desde 2015 (cont.)

FOCO EN RESIDUOS / RECURSOS

AMPLIACION FOCO A ECONOMIA CIRCULAR

CERRAR EL CIRCULO

Acciones cIave ara
PIan de accién de la UE Apllca.c'|on del plan Conjunto de medidas Pacto verde Nuevo plan de accién hacer frente al C:mblo
para la EC Q de accién para la EC Q parala EC Q europeo Q paralaEC G climatico 0

Fondo de recuperacion Plan de
para pymesy empresas

Recuperacion,
por la pandemia COVID-

Transformaciény

19 Resiliencia -~
® g
Pacto por una EC Pacto' por unf Plan de Accidn
- estrategia espafiola de EC2021-2023
o de EC - -

Ley de Cambio
Climatico y
Transicion -
Energética B

‘Funseam
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ANEXO B. PUNTOS CALIENTES Y MEJORES PRACTICAS POR SECTOR

RETOS DE LA EC: LAS CADENAS DE VALOR PRESENTAN PUNTOS CALIENTES EN
LA GENERACION DE RESIDUOS CON INTENSIDADES DIFERENTES SEGUN EL
SECTOR

Al tradicional trabajo de eficiencia en el manejo de los recursos en la generacidén eléctrica, el abastecimiento de gas y de los hidrocarburos liquidos, el sector ha avanzado en el
desarrollo de otros vectores de denotada importancia para la transicidon energética: como los gases renovables y el hidrégeno.

Ciclo de Operaciones Conexidn con otros sectores: Ciclo de Consumo

ELECTRICIDAD: TODOS LOS VECTORES: ELECTRICIDAD:

* Abastecimiento de combustibles fésiles no = Larelacién de la energia con otros sectores es determinante, por lo que se debe trabajar ain mas = Energia no utilizada por las ineficiencias en la
renovables. en la relacién residuos-materias primas. gestién de la demanda.

* Residuos de las operaciones, emisiones de carbono = Aprovechamiento del CO2 de la generacién de energia en otros sectores. = Ecodisefio en los dispositivos o aparatos de
procedentes de la generacién con combustibles léctri
fésiles. consumo eléctrico. _ , N

= Pérdidas en la transmision y distribucion, CONTEXTO DE LA ECONOMIA CIRCULAR EN OTROS SECTORES: " Autoconsumo y comunidades de energia positiva.
relacionada con las operaciones y el mantenimiento Conexidn a través de sinergias sectoriales
ineficiente. i

Ciclo 4 PETROLEO Y GAS:

PETROLEO Y GAS: = Uso de energia en las estaciones de venta al por

* Eleccion de métodos de produccién y técnicas de Ciclo 1 Ciclo 2 menar. L o _,
extraccion. : = |Intensidad energética e hidrica de la generacion

= Extraccidn intensiva en energia a partir de fuentes Ciclo 3 ele.ct.rlca, y emisiones de carbono.
no renovables. = Emisiones de carbono en el transporte.

* Emisidn de residuos y fugas peligrosas. Uso eficiente de los recursagestion demanda y eco-  Reaprovechamiento de

= Procesos de refrigeracién que requieren mucha disefio activos
agua.

- Ciclo de Infraestructuras

GASES RENOVABLES E HIDROGENO: GASES RENOVABLES E HIDROGENO:

* Marco normativo de gestion de residuos que = Aprovechamiento de sus ventajas en el consumo.
favorezca el desarrollo de los gases renovables, TODOS LOS VECTORES: = Hidrdgeno: Aprovechamiento de las ventajas
red'eflnlendo o finalizando la consideracion de = Planificacién de activos: Residuos generados por el desmantelamiento de plantas, retiro relacionadas con su relacién con el amoniaco.
residuos. prematuro de plantas de energia.

= Madurez tecnoldgica del hidrégeno de nulas o bajas = Logistica inversa.
emisiones.

.......... 500 e Sosenibiiing
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ANEXO B. PUNTOS

CALIENTES Y MEJORES PRACTICAS POR

SECTOR

RETOS DE LA EC: LAS CADENAS DE VALOR PRESENTAN PUNTOS CALIENTES EN
LA GENERACION DE RESIDUOS CON INTENSIDADES DIFERENTES SEGUN EL

SECTOR

SECTOR CONSUMO ALTA ROTACION: PUNTOS CALIENTES

Disefio y Desarrollo
Impacto en el uso de
recursos de las decisiones
relativas a los ingredientes,
la formulacién quimica y al
disefo de envases

Logistica Inversa*

Fin del Uso/vida

Los residuos organicos y
materiales acaban en
vertederos y las sustancias
quimicas toxicas de los
productos de cuidado
personal generan
contaminacion

Sector Bienes de

Uso de productos y servicios

Consumo de energia y agua durante el uso
(especialmente dispositivos inactivos)

Produccién y Manipulacién
riego y/o métodos agricolas
insostenibles y pérdidas antes
y después de la cosecha

Transformacién/Distribuc.
Uso de energia y de agua
durante, residuos de envases y
uso de energia en el transporte
(incluyendo el transporte de
Ultima milla)

Retail

Exceso de existencias,
voliumenes de productos
dafiados exposicion de restos de
comida

En los sectores de consumo (alimentacion y alta rotacidn) el nivel de desperdicio se concentra en el
disefo de ingredientes, formulaciones y packaging, en técnicas de produccion agraria no sostenibles, en
pérdidas en cadenas de suministro y en el bajo nivel de recuperacion de residuos y en la contaminacion

producida por residuos (organicos y quimicos).

e == ffFunseam

I
Alto Medio Bajo N/A

SECTOR CONSUMO BIENES DURADEROS: PUNTOS CALIENTES

Disefio

Opciones de disefio para
durabilidad, opciones de
segundo usoy
recuperacion de materiales

Logistica Inversa*

Fin del uso/vida
Residuos a vertederos,
fugas quimicas peligrosas
debido a una eliminacion
inadecuada (e.g,
refrigerantes toxicos)

Sector Bienes

O=

Uso de productos y servicios
Compra en exceso y descarte prematuro de
productos)

4

Produccionn y manipulacion
riego y/o métodos Uso de agua,
energia y quimicos toxicos en
procesos de produccion

Transformaciéon/Distribuc.
Residuos generados por el
envasado, uso de energia en el
transporte)

Retail

Alto consumo de energiay
huella de residuos de las
grandes superficies

En los sectores de bienes duraderos (linea blanca, mobiliario) y de electrdnica, el nivel de desperdicio se
concentra en disefios no orientados a extensién de vida util y reparabilidad, en usos de materiales
extractivos costosos en energia con bajos niveles de recuperacion, en procesos de produccion intensivos
en recursos no renovables, en utilizaciones de producto intensivas en energia y/o agua y en fin de vida

prematuros

*Mientras que el estado de ‘Logistica Inversa’ no produce vapores de desecho
Unicos por si mismo, se incluye en el diagrama puesto que es una parte clave en

una cadena de valor circular

Copyright © 2021. All rights reserved



ANEXO B. PUNTOS CALIENTES Y MEJORES

PRACTICAS POR

SECTOR

RETOS DE LA EC: LAS CADENAS DE VALOR PRESENTAN PUNTOS CALIENTES EN
LA GENERACION DE RESIDUOS CON INTENSIDADES DIFERENTES SEGUN EL

SECTOR

SECTOR TEXTIL-MODA: PUNTOS CALIENTES

Disefio y compra
Eleccion de materiales e
impacto en la huella
ambiental, longevidad y
reciclabilidad

Logistica Inversa*

Sector

\\\Modatext’

Fin del Uso/vida
Eliminacién prematura de
prendas

Uso de productos y servicios

i

Compra en exceso y descarte prematuro de

productos)

Proceso/manufactura
Procesos intensivos en energia,
uso de agua y sustancias
quimicas en el tinte, residuos
de fibras

Packaging/Distribuc.
Residuos de packaging, uso de
energia en transporte

Retail

Residuos de etiquetas, perchas,
bolsas y energia para operar
tiendas

En el sector textil el desperdicio se concentra en un disefio orientado a materiales no reciclables, a ciclos
cortos de vida y en el reducido nivel de recuperacion de tejidos y prendas en el fin de vida. Ademas, la
distribucion comercial es una fuente de desperdicio significativo (energia, espacio, accesorios textiles,

mermas).

Muy Alto

Alto Medio Bajo

Ingenieria y Disefio
Eleccién de la combinacién
de la cartera de energia, el
método de producciény la
técnica de extraccion

Logistica Inversa* g

SECTOR ENERGIA PETROLEO & GAS: PUNTOS CALIENTES
Sector El refinado produce lodos,

petrdleo y gas i aceites usados, etc., procesos

Fin del uso/vida de enfriado intensivo de agua
Residuos del
desmantelamiento de
plantas y eliminacién ~

de productos, energia Marketing

para recapturar ’ Uso de energia en

carbono estaciones

Exploracion y extraccion
Procesos intensivos en energia,
fuentes de energia no renovables
para operar, fugas peligrosas

Transporte, Procesado,
refinado

Uso de producto

Intensidad energética y hidrica de la generacion de
electricidad, emisiones de carbono por la combustion
(combustible de transporte)

En el sector energia el nivel de desperdicio se concentra en el transporte, procesado y refinado asi como
en las emisiones propias del uso del producto. Por otro lado, el proceso de extraccién también supone una
fuente de desperdicio significativa.

*Mientras que el estado de ‘Logistica Inversa’ no produce vapores de desecho
N/A Unicos por si mismo, se incluye en el diagrama puesto que es una parte clave en Copyright © 2021. All rights reserved
una cadena de valor circular



ANEXO B.

PUNTOS CALIENTES Y MEJORES PRACTICAS POR SECTOR

RETOS DE LA EC: LAS CADENAS DE VALOR PRESENTAN PUNTOS CALIENTES EN
LA GENERACION DE RESIDUOS CON INTENSIDADES DIFERENTES SEGUN EL

SECTOR

SECTOR AUTOMOCION: PUNTOS CALIENTES

Diseiio

Opciones de disefio
asegurar eficiencia en
recursos, 22 uso,
mantenimiento,
reparacién y desmontaje
facil

Logistica Inversa*

Fin del uso
Retirada de
vehiculos prematura

Automocion

\\\

Uso de productos y servicios
Baja tasa de utilizacidon para vehiculos,
elevadas emisiones de GEl

= 1\

Suministros

Uso de alto volumen de
materiales virgenes, extraccion
de materiales y procesos
intensivos en energia

Produccion

Procesos productivos
intensivos en energia 'y
recursos

Distribucion
Envio y transporte intensivos
en energia

MAQUINARIA & EQUIPOS INDUSTRIALES: PUNTOS CALIENTES

Disefio

Opciones de disefio
asegurar eficiencia en
recursos, 22 uso,
mantenimiento,
reparacion y desmontaje

facil
Logistica Inversa* @

Equipos

\\\'ndustr'aes

Fin del uso
Retirada de
vehiculos prematura

Uso de productos y servicios
Equipamiento infrautilizado

Suministros

Uso de alto volumen de
materiales virgenes, extraccion
de materiales y procesos
intensivos en energia

Produccion

Procesos productivos
intensivos en energia 'y
recursos

i\

Distribucion
Envio y transporte
intensivos en energia

En los sectores de automocion y de bienes de equipo el nivel de desperdicio se concentra en las bajas tasas de utilizacidn, ciclos cortos de vida y procesos industriales intensivos en energia y recursos.
El nivel de reciclaje y valorizaciéon de materiales es todavia insuficiente.

*Mientras que el estado de ‘Logistica Inversa’ no produce vapores de desecho
Unicos por si mismo, se incluye en el diagrama puesto que es una parte clave en
una cadena de valor circular

I
Muy Alto  Alto Medio Bajo N/A

Copyright © 2021. All rights reserved
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ANEXO B. PUNTOS CALIENTES Y MEJORES PRACTICAS POR

SECTOR

RETOS DE LA EC: LAS CADENAS DE VALOR PRESENTAN PUNTOS CALIENTES EN
LA GENERACION DE RESIDUOS CON INTENSIDADES DIFERENTES SEGUN EL

SECTOR

SECTOR ELECTRICIDAD/TELCO: PUNTOS CALIENTES

Suministros
Abastecimiento de
combustibles fésiles no
renovables

Planificacién de activos
Residuos generados por el
desmantelamiento de plantas,
retiro prematuro de centrales
eléctricas

Fin del Uso/vida

Energia no utilizada por las
ineficiencias en la gestidn de
la demanda y los residuos
generados por la retirada
prematura de las centrales
eléctricas

e

Sector
electricidad

Servicios (Retail)
Limitaciones en el almacenamiento de electricidad,
generacion distribuida limitada

Generacion energia
Residuos de las operaciones,
emisiones de carbono de la
generacion impulsada por
combustibles fdsiles

Transmision

Pérdidas en la transmision,
operaciones y mantenimiento
ineficientes

Distribucion

Pérdidas en la transmision,
operaciones y mantenimiento
ineficientes

En el sector electricidad hay un nivel elevado de desperdicio en la generacidn de la energia para las

operaciones y en los suministros. Por otro lado, destaca las pérdidas durante la transmision y distribucion.

‘Funseam

Alto Medio Bajo

SECTOR ELECTRONICA : PUNTOS CALIENTES

Disefio

Opciones de disefio para
opciones de mejora,
reparacion y segundo uso

.;l.
—
——

Logistica Inversa*

Sector

|

Fin del uso/vida
Eliminacién
prematura de
dispositivos y
recuperacion
limitada del material
para el reciclado

Uso de productos y servicios

Huella energética de los dispositivos

durante el uso

Suministros

Uso de alto volumen de
materiales virgenes, extraccion
de materiales y procesos
intensivos en energia

Packaging & Distribucion
Procesos intensivos en
energia, residuos de
packaging y envasado

Venta al por menor
Uso intensivo de energia en
envio y transporte

En el sector de electrdonica se dan elevados niveles de desperdicio en disefios no orientados a extension de
vida util y reparabilidad, en usos de materiales extractivos costosos en energia con bajos niveles de
recuperacion, asi como en la extraccion y procesos de distribucidon

*Mientras que el estado de ‘Logistica Inversa’ no produce vapores de desecho
Unicos por si mismo, se incluye en el diagrama puesto que es una parte clave en
una cadena de valor circular
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ANEXO B. PUNTOS

CALIENTES Y MEJORES PRACTICAS POR

SECTOR

RETOS DE LA EC: LAS CADENAS DE VALOR PRESENTAN PUNTOS CALIENTES EN
LA GENERACION DE RESIDUOS CON INTENSIDADES DIFERENTES SEGUN EL

SECTOR

SECTOR INTENSIVO ENERGIA/QUIMICO: PUNTOS CALIENTES

Investigacion

Residuos peligrosos
generados de la
investigacion, pruebas de
laboratorio y proyectos
piloto

Logistica inversa*

Fin del Uso/vida

Residuos a vertedero
procedentes de la
eliminacion de productos de
consumo

\\Sector quimico

Uso de producto

Residuos de productos del consumidor final
(pesticidas, jabdn, detergentes) uso de energia en el
transporte

Generacion energia
Uso de recursos no renovables
para energia y materia prima

Fabricacion

Subproductos peligrosos de
fabricacidn, alta intensidad
energética

Industria del cliente
Residuos de fabricacion de
productos, residuos de
envases

En el sector quimico existe un nivel significativo de desperdicio, habiendo una concentracién mayor en la
generacion de energia, fabricacion y fin de uso del producto.

uuuuu 500 e Sosenibiiing

’ Funseam

| |
Muy Alto

Alto Medio Bajo N/A

SECTOR INTENSIVO ENERGIA/MINERO: PUNTOS CALIENTES

Ingenieria y Disefio
Opciones de disefio para
opciones de mejora
actualizacién reparacién y
segunda vida util

Logistica Inversa*

Fin del uso/vida

Altos volumenes de
eliminacion de residuos
de productos de consumo

Y

Sector mineroy
Sidero
metalurgico

Produccion
Procesos intensivos en energia, residuos de
produccién

Exploracion y extraccion
Procesos intensivos en energia,
fuentes de energia no renovables
para operar, fugas peligrosas

Procesado

Residuos peligrosos de las
operaciones, tierras estériles
después de la mineria

Logistica
Uso de energia en el
transporte

En el sector minero el nivel de desperdicio se concentra en las fases de exploracidn y extraccion y
procesado. Ademas, la produccién también genera residuos de forma significativa.

*Mientras que el estado de ‘Logistica Inversa’ no produce vapores de desecho

Unicos por si mismo, se incluye en el diagrama puesto que es una parte clave en
una cadena de valor circular
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ANEXO B. PUNTOS CALI

ENTES Y MEJORES PRACTICAS POR SECTOR

SE HAN IDENTIFICADO CASQOS DE USO PARA CADA SECTOR:

OPERADORES
LOGISTICOS

A

AUTOMOCION

ENERGIA

TURISMO

8 UNESCO oo Soenibiing

AHORRO Y RECURSOS

RENOVABLES

Pallets fabricados con materiales
reciclables

Tanques radiadores fabricados con
bioplasticos - Toyota

Objetivo de energias renovables a
2030 en Espaiia: 42% del consumo
final.

Cultivos Adaptados, Practicas
agroforestales; Xerojardineria en
Parques y Jardines

Sistemas de adaptacién de la
calefaccién - Crowne Plaza en
Copenhague)

Uso de fibras sostenibles, tejidos
reciclados - Tejidos Royo

Edificio construido en madera
laminada - Cooperativa La Borda de
Barcelona

’ Funseam

PRODUCTO COMO
SERVICIO

Sistemas avanzados de optimizacion
de rutas - IA, Big Data, 10T

Servicio de garantias de vehiculo de
larga duracion - Tesla

Alquiler de equipos a consumidores
finales de energia

Sistemas de tratamiento y reuso.
Sistemas de tratamiento para
alquiler en caso de emergencia

Compaiiias que proporcionan
alquiler de sabanas, fundas
nordicas,... - Elis

Plataforma de alquiler de prendas -
ME LO PRESTAS?

N/A

PLATAFORMAS MOVILIDAD

Y USO COMPARTIDOS

Plataformas de eTransporte para
asignacion optima de transportista y
trazabilidad de carga

Nuevos modelos de micro-movilidad
- Lime, Ecooltra o Acciona)

Generacion centralizada y suministro
compartido de energia térmica.

Reuso de aguas grises en agricultura
urbanay jardineria.

Comunidad de grandes marcas
contra el desperdicio alimentario -
Marcas Waste Warrior)

N/A

“Coworking” con materiales
sostenibles - Torre D’Alta

EXTENSION VIDA
UTIL

Robdtica para sustitucion de
componentes

Ecodisefio modular para la
durabilidad - Tesla

Robética para sustitucién de
componentes

Creacion de tecnosuelos a partir de
lodos de depuradoras

Dar una segunda vida a los flotadores
abandonados de la temporada
pasada - Hipotels

Repara y remodela material usado
para la reventa - North Face con The
Renewal Workshop

Los sistemas constructivos “light
gauge steel frame”

RECUPERACION DE
RECURSOS

Identificacion inteligente de
contenedores para recogida selectiva

Reutilizar los residuos para los techos
de vehiculos - BMW

Reaprovechamiento de calor residual
en procesos productivos vinculados a
simbiosis industriales

Recuperacién Nitrégeno y Fésforo,
Estruvita.

Reciclar y transforman los envases en
cortinas de polvo - KLM y el
aeropuerto de Amsterdam-Schiphol

Prendas elaboradas actualmente con
material orgénico o reciclado - Mud
Jeans

1a puntuaciéon mundial en
arquitectura sostenible - Edificio
Platinium Poble Nou

Copyright © 2021. All rights reserved



ANEXO B. PUNTOS CALIENTES Y MEJORES PRACTICAS POR SECTOR

POTENCIAL DE CADA UNO DE LOS MODELOS CIRCULARES EN
FUNCION DEL SECTOR:

AHORRO Y RECURSOS PRODUCTO COMO PLATAFORMAS DE USO EXTENSION VIDA RECUPERACION DE
RENOVABLES SERVICIO COMPARTIDO UTIL RECURSOS

OPERADORES LOGIST((DY J Q00 (o (12) o006 W 000 1) (11)

| Auromocion €5 | 000 000 o 000 ©» 000 000
| 000 | (red) (NA) (05) 000 (0
| 000 (05) Q00 (v (05) (26)
| 0006 = (24) (25) (07) 000
Xy 000 » 000 (2a) (Y X ) 000 =
;| 000 (25) (25) 000 ) 000 (9
J 000 (05) (13) 000 (o 000

| (21) 000 © 000 00
| o006 ™ Q00 (e 000 (17) 000 (9
cecror FvanciERo &0 J (Im) 0O (cloud) (NA)
00 .o Medio Bajo N/A

') e ’
S Foonon M o @ e ., L. . L, . Copyright © 2021. All right d
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ANEXO B. PUNTOS CALIENTES Y MEJORES PRACTICAS POR SECTOR

GLOSARIO DE TERMINOS:

AHORROY PRODUCTO PLATAFORMAS DE EXTENSION RECUPERACION
@ RECURSOS COMO SERVICIO USO COMPARTIDO VIDAUTIL @ DE RECURSOS
RENOVABLES
OPERADORES sy, 000 (o (12) o000 03 000 @ )
00 = O0® (o5 o0® (05 o0® O 00
00 (2 (red) (NA) (05) 000 <o
o0 = (05) 009 (05 (05) (26)
TURISMO o900 = (24) (25) (o7) o909 03
e00 = 000 oo (24) (T 1] o0 o
CONSTRUCCION 00 (06 (25) (25) eoee o1 D09 (o9
09 (o3 (05) (13) ee® (o 00 (03
(21 09 (09 oeoe® ©® (1 1]
o0oe s OO0 (red oee an 200 (e
am 09@® (cloud (NA)
oe® . Medio Bajo N/A

(1) Auto, bienes equipo, TIC, electrodomésticos, mobiliario
(2)Quimico, metaldrgico, papelero

(3) Alimentario, higiene, packaging, textil, timesharing

(4) Relevante para maquinaria y mano de obra

(5) Sobre todo en linea blanca, electrdnica, bienes de equipo y en proyectos de simbiosis industrial entre fabricantes
(6) Disefio industrializado orientado al ahorro en materiales y energia, hormigdn y cementos ecoldgicos, larga

duracién

(7) Edificacion industrializada, rehabilitacion energética, mantenimiento predictivo

(8) Reciclaje de materiales (ej. acero, paneles, escombros, componentes industriales)

(9) Logistica de reparacién y reudso

(10) Operaciones verdes (renovables, veh.eléctricos, ahorro energia y km en vacio, Biopackaging)
(11) Logistica de recogida selectiva, valorizacion y entrega, logistica de "fin de vida util"

(12) Logistica de mantenimiento predictivo/preventivo

(13) Actividades de recogida, reacondicionamiento y 2a entrega

OO Ao
’Funseam

MEDIO

(14) Incluye eficiencia energética de operaciones internas, teletrabajo y disefio y trazabilidad de
productos financieros verdes (captacién y colocacién ahorro)

(15) Movilidad sostenible, rehab. energética, rec. biomasa
(16) Recogida selectiva y valorizacién

(17) Edificacidn sostenible industrializada

(19) Movilidad y activos compartidos

(20) Gestion de agua segln usos finalistas sectoriales (ingredientes), recuperacion y generacion
derivados reutilizables

(21) Disefio orientado a circularidad, ahorro recursos y renovables.

(22) Materiales de origen sostenible, tintes bio, reciclaje de aguas

(23) Tecnologias separacion de fibras, evitar mezclas

(24) Ej. mobiliario, prendas de vestir

(25) Espacios compartidos, alquiler, movilidad compartida

(26) Reaprovechamiento y disminucion de pérdidas en procesos de generacion y distribucién

N/A
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LA TRANSICION DEBERA FAVORECER “CIRCULOS VIRTUOSOS” ENTRE
ADMINISTRACION, SOCIEDAD Y EMPRESAS

....potenciando la retroalimentacion entre estandares y regulaciones, compromisos de fabricantes, apoyos e incentivos a la
inversion en tecnologia, comunicacidon al mercado y valores de consumidores cada vez mas exigentes.... traducido en

eficiencia creciente a través de las economias de escala

EJEMPLO: Las normas CAFE (Clean Air For Europe) guian el uso del

plastico en la industria (y otros materiales)
Acuerdos sobre reparabilidad y reconversiones de activos.

Los sectores adoptan el uso de plasticos

reciclados y nuevos materiales de larga duracién
y eficiencia en consumos.

Los fabricantes y los proveedores industriales se
comprometen voluntariamente a utilizar pldsticos y otros
materiales, con contenidos reciclados y a facilitar

IMPULSO

ADMINISTRACION “reparabilidad”

Los sectores deben responder a una demanda social
con indices crecientes de reciclaje a escala necesaria

para satisfacer las necesidades globales de fabricacion a
precios adecuados

Normativas, ayudas e incentivos fiscales ( de la UE y estatales)
mayores para acelerar la transicion a vehiculos y bienes industriales

Comunicacion eficaz con los consumidores y
circulares.

clientes industriales sobre activos y vehiculos
sostenibles y circulares

Copyright © 2021. All rights reserved
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LA TRANSICION EXIGE PROGRAMAS Y PROYECTOS PILOTO, QUE

PUEDAN SER ESCALADOS RAPIDAMENTE (EJEMPLOS)

Q

Q

Solucion “Blockchain” en pasaportes de materiales

Baja transparencia y trazabilidad
de los materiales empleados
(ej. plasticos y composites,
piezas, componentes)

Q

Prueba de solucion “Blockchain”
para pasaporte de materiales en
sectores concretos

Mercados de materiales secundarios eficientes

Muchos s materiales se pueden
recuperar y/o remanufacturar
después del desmontaje.Otros
son reciclables

QY

Potenciar reciclado a través de
pasaportes de materiales por
categorias y mercados secundarios.
Piloto de plataforma de comercio.

VE comercial : )
comercia Piloto VE comercial (modelos de

vehiculo, opciones de carga,
tiempos y otros aspectos a
evaluar)

Montaje \
/ Distribucion

Procesamiento de -
materiales ~®' \
\ \" Fase de uso

Recuperacion de
recursos

La introduccion del VE en
mercancias esta muy retrasada
respecto del VE personal

DiSEN0

Recoleccion

QY

Automocioén y bienes
industriales duraderos

Qe

Fabricacion digitalizada (3D, 10T, IA)

Disponibilidad de nuevas
tecnologias de producciéon como
la impresién 3D

QLW

Modelizacion de internalizacion de costes bajo RAP

Métricas y metodologias
compartidas para medir costes de
responsabilidad de recuperacion y
valorizacidon de fin de vida mas
ahorro en GEI

Pruebas integradas de
beneficios en micro-fabricas
operadas por OOLL

El valor econdmico y social de la
circularidad completa debe
acordarse por sectores en modo
compartido

DO

Mejores practicas de desmontaje y reciclado

Detallar mejores métodos de
desmontaje y reciclado
apoyados en disefio modulary
tecnologias de desmontaje agil

Hoy en dia el desmontaje es
caroy lento

QW

Proyecto de Soluciones basadas en la naturaleza

Desarrollo de bio-
tecnosuelos (hechos de
residuos de vertedero) y de
humedales construidos.

Resiliencia al cambio climatico de las
infraestructuras de residuos mediante la
aplicacién de infraestructuras azul y verde
(GreenAdapt)

QYW

Flotas comerciales B2C . )
Flotas comerciales compartidas en

ambitos urbanos e interurbanos
usando tecnologias 4.0 (IA, 10T,
trazabilidad inteligente) y
eVehiculos de 2 ruedas

Congestion urbana, normas
municipales, uso reducido de
flotas de reparto

DO

Intermodalidad conectada Piloto de intermodalidad conectada

(10T, IA) entre OOLL y operador
ferroviario para traficos especificos y
entre camidn y furgonetas de
reparto

Existen barreras importantes al
uso del FC en traficos
intermodales (FC camidn)

Funseam

@ Descarbonizacion
energética

Talleres de sostenibilidad

Los centros de transferencia de
tecnologia jugaran un papel mas
importante para el desarrollo de la
logistica inversa

Circularidad de @ Optimizacion de vida Mejora en la
materiales atil utilizacion

Talleres de innovacién y
transferencia de KH en logistica
inversa

Segunda vida (sectores auto, linea blanca, textil, muebley
otros) y reduccion mermas (alimentario)

Pilotos de eficiencia en
reconversion VI en VE para bajar
costes (cambios rapidos de
componentes etc.)

Ej. existen empresas que
reconvierten VCl en VE pero es
importante aumentar la escala.
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LA TRANSICION EXIGE PROGRAMAS Y PROYECTOS PILOTO, QUE

PUEDAN SER ESCALADOS RAPIDAMENTE (EJEMPLOS)

Q

QY

Solucién Blockchain de pasaporte de materiales

Baja transparencia y trazabilidad
de los materiales empleados
(ej. placas de fibra, aceros,
revestimientos, fachadas)

Q

Prueba de solucion “blockchain”
para pasaporte de materiales

Mercados de materiales secundarios eficientes

La mayoria de los materiales se Crear este mercado y permitir
reciclaran después del ciclos de reciclado de mayor
desmontaje valor

Q

Mejores practicas de desmontaje y reciclado

En Espaina el uso de residuos de Prueba de métodos de
construccion suele ser de “bajo desmontaje, tratamiento y
valor” reciclado

Q

Instalaciones como servicio

Componentes de alto valor con
mucho riesgo para el valor
residual del edificio

Pruebas de concepto sobre
gestion vida util de equipos de
instalaciones del edificio

Montaje

N

Distribucion

Procesamiento de -
materiales ~@'
\ \" Fase de uso

Recuperacién de
recursos

DiSeN0  mmmmm—

Recoleccién

QRO

A

Construccion

QRO

Disefio y fabricacion colaborativos (BIM, I10T....)

Pruebas integradas de beneficios
en plantas industriales de
materiales y componentes
integrando con disefio colaborativo
en BIM

Disponibilidad de nuevas
tecnologias colaborativas que
integran disefio, con produccién y
entrega JIT a obra

QLW

Certificacion “verde” de proyectos de obra

La certificacion circulary
energética es compleja. Los
métodos no son uniformes ni
estan estandarizados

@O O

Piloto de alquiler colaborativo

Proyecto colaborativo de alquiler con
En Espafia la mayoria de construccién eco-sostenible
proyectos cooperativos han sido ) industrializada (evaluacién costes,
de propiedad impacto ambiental) con entidades

promotoras VPO y cooperativas

Convocatoria a centros de
investigacion, empresas de disefio e
industriales a presentar un modelo

Homologaciones para produccion circular

Salvo metales y algun
revestimiento el % de material
reincorporado al proceso
productivo es bajo.

Homologaciones crecientes de
materiales en mercado espanol

-

Chiwdin UNESCO oe Soatenibiiing

©

Funseam

Descarbonizacion

Talleres de sostenibilidad en construccion

Convocatoria a centros de investigacion,
empresas de disefio e industriales a
explorar distintos escenarios y
proyectos

Circularidad de @ Optimizacion de vida Mejora en la
materiales atil utilizacion

Las talleres jugaran un papel
mas importante para el
desarrollo de la EC

Impacto ambiental de construccion eco sostenible circular
Modelizacidn de impacto de
La duracién y huellas de CO2, aguay\ construccion industrializada con
consumo de materiales de sistemas diferentes escenarios de reciclaje en
industrializados son inferiores %
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LA TRANSICION EXIGE PROGRAMAS Y PROYECTOS PILOTO, QUE
PUEDAN SER ESCALADOS RAPIDAMENTE (EJEMPLOS)

Q elele

Solucidn Blockchain de pasaporte de materiales

Metales de baterias como servicio Fabricacion digitalizada (3D, 10T, IA)
Baja transparencia y trazabilidad
. i U AN - Componentes de alto valor con Pruebas de concepto sobre . —_—
de los materiales empleados Prueba de solucion “blockchain . . , Disponibilidad de nuevas Pruebas i das d
0 [ T o e e ST pEEE e £ el mucho riesgo para el valor gestion vida atil de baterias de fecnalogias de produceion como ruebas integradas de
A ’ residual del vehiculo VE y recuperacién materiales beneficios en micro-fabricas
piezas, componentes)

la impresién 3D

Q QO

Mercados de materiales secundarios eficientes

Piloto de coche circular local

Montaje

, . Crear este mercado y permitir El valor econémico y social de la i

La mayoria de los materiales se ) . yp X : - Pruebas de un conjunto de
. . . ciclos de reciclado de mayor circularidad completa aldn debe

reciclan después del desmontaje

valor Distribucion confirmarse

Disefio Procesamiento de -

0 @) e @

medidas holisticas en ambientes
pequeiios (ej. ciudades)

. P . . Recuperacién de
Mejores practicas de desmontaje y reciclado eCUrsOs Flota comercial compartida
Solo se guardan los . , Capacidad de uso de los .

. . Detallar mejores métodos de Recoleccién , . Pruebas integrales: Flotas
componentes mas valiosos del . . vehiculos comerciales . .
vehiculo desmontaje y reciclado comerciales compartidas

frecuentemente baja

Q QLW

Produccion circular

) » Talleres de sostenibilidad Segunda vida como servicio
Joag g | Pruebas de reincorporacién de
El % de piezas reincorporadas a ; Las talleres jugaran un papel L.
proceso productivo es muy bajo piezas recuperadas S te Jug pap Aumentar la vida Gtil y priorizar Las platafor’mas de Maa$S Probar la aceptacion de
. /remanufacturadas, en procesos mas importante para el los inputs de circularidad utilizan vehiculos de nueva los consumidores e incrementar
aunqude.;ean recicladas y productivos de modelos nuevos desarrollo de la EC S IreEEGn ol vl resiive] el velifavle
revendidas

Descarbonizacion Circularidad de @ Optimizacién de vida Mejora en la
energética materiales atil utilizacion

: Funseam Copyright © 2021. All rights reserved




MARCOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA: ECOSISTEMAS (1/3)

Los objetivos de la EEEC2030 hacen indispensable la creacidon de marcos juridicos y de programas especificos dotados de recursos

orientados a objetivos concretos, implicando a los agentes publicos y privados correspondientes.

TIPO

G Potenciacion de EC

en sectores clave
de actividad

Potenciacion de
valorizacion de
materiales
estratégicos

Red estatal APP de

recogida y
e tratamiento de

residuos citricos

CRITERIO

Peso en el PIB

Criticidad en
transicién a EC
en sectores
clave

La ECescalay
calidad en la
recogida
selectiva de
residuos
domésticos e
industriales

FIGURA
JURIDICA

PERTE

Programas
especiales por
tipo de material

Programas por
categoria de
residuos

‘Funseam

DESCRIPCION

Iniciativas sectoriales con fuerte impacto en cadenas de
valor, proyectos de simbiosis/energética, capacidad de
traccion en PYME, aportacién de |+D y compromisos
publicos y de empresas promotoras. En el caso de
automocion, urgencia de reconversion de industria
auxiliar hacia la EC por disminucién de componentes en
el vehiculo eléctrico (respecto del VD)

Iniciativas centradas en la recuperacién y valorizacion
de materiales con destinos a varios sectores

Iniciativas centradas en la busqueda de escala y calidad
de procesado ( el plan EEE30 impone incrementos
fuertes en capacidad de tratamiento) y calidad (en
determinadas fracciones las calidades no son rentables)

SECTORES A LOS QUE
APLICA

Automovil, alimentario,
construccidn, turismo, textil,
energia, TIC, logistica y
transporte

Ej, residuos industriales con
valor energético, plasticos,
compost, mineria urbana de
minerales en
electrodomésticos, baterias,
biogas para energia, cadena
alimentaria, residuos de
construccidn, construccién
industrializada

Plasticos, metales, papel,
organica, restos de
construccion, quimicos,
metales de
electrodomésticos, mobiliario
y otros.

TIPOS DE AYUDAS

Marco regulatorio para
fomento de inversiones en EC,
lineas de crédito blandos,
subvenciones, aportacion de
fondos [+D+i, centros de
transferencia de innovacion a
las PYME

Desgravacidn de inversiones
en actividades de
valorizacion, marco
regulatorio disuasorio para
vertidos, obligacion de
inclusion de % de materiales
valorizados en usos
industriales (en el tiempo),
programas I+D+i selectivos

Cambios normativos, ayudas y
desgravaciones a inversiones
en centros de tratamiento y
en redes de recogida selectiva
(sobre todo en tecnologias
asociadas)

AGENTES IMPLICADOS

MITECO, MININTUR, CCAA, patronales
y empresas, ministerio de educacién
(perfiles formativos)

MITECO, MININTUR, Min Agricultura,
CCAA, ciudades, patronales y
empresas

MITECO, CCAA, ciudades, patronales
implicadas en cada fraccion

FACTOR DE EXITO

Acuerdos RAP en cada sector,
colaboracién horizontal AAPP

Colaboracién horizontal entre
AAPP y entre éstas y sectores
implicados

Disefio conjunto entre adm
central y CCAA. Atraccion de
capital privado a inversion en
la red.
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ANEXO D.MARCOS DE COLABORACION PUBLICO PRIVADA

MARCOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA: ECOSISTEMAS (2/3)

Los objetivos de la EEEC2030 hacen indispensable la creacidon de marcos juridicos y de programas especificos dotados de recursos

orientados a objetivos concretos, implicando a los agentes publicos y privados correspondientes.

FIGURA - SECTORES A LOS QUE .
TIPO CRITERIO p DESCRIPCION TIPOS DE AYUDAS AGENTES IMPLICADOS FACTOR DE EXITO
JURIDICA APLICA
Potenciacion de Enfasis en Regulacién sobre indices de
il X Iniciativas centradas en la facilitacion de la reparacién y reparabilidad, ayudas al
reparabilidad y bienes de Programas ., o . . i - L
07 . X . extension de la vida atil mediante la informacion sobre Electrénica de consumo, TIC, ecodisefio de nuevos modelos . L,
extension de vida equipo, especiales por Y . o . . Min Consumo, MININTUR, patronales Colaboracién AAPP y
s . L. . componentes reparables, la facilitacion de servicios automdviles, maquinaria, de producto, desgravaciones X -
util de bienes y automocion, categoria de . L . e . X . sectoriales implicadas patronales
- . (redes propias o franquiciadas) y el ecodisefio modular mobiliario en inversiones asociadas a
activos electrénicay bienes ; . }
. que lo haga factible negocios e infraestructuras de
industriales IOI=ETS 22 vida
Ayudas a inversiones en
La transicion a la EC exige la puesta en marcha de centros logisticos de
Importancia cadenas de suministro inversas segun las caracteristicas Alimentario. gran consumo recuperacion, valorizacion,
Pot’enCIaCIon de trar:lsversal de . de los sectores usuarios (ej.1) alimentacién (temp. automocic’)n’ %l’nea blanca ! reparacion y mantenimiento y
logistica inversa y . ” e controlada), 2) consumo de alta rotacion, 3) sectores A ! a intermodalidad conectada Min Movilidad, Minintur, CCAA, Colaboracién AAPP y
logistica inversa hoc” de logistica X . . R menaje, bienes de equipo, 9 A
transporte X industriales y 3) bienes de equipo). X . verde (FFCC-camion, FFCC- patronal sector logistico y empresas patronales
para la agenda inversa ) X e componentes industriales, e s
intermodal La intermodalidad conectada exigira una red de recarga o - puertos). Facilitacién de
de laEC ) . . . quimico, electrénica R
para vehiculos industriales y acceso a tecnologias transferencia de
digitales. conocimiento a PYMEs,

programas formativos
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ANEXO C.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PILOTO

MARCOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA: ECOSISTEMAS (3/3)

Los objetivos de la EEEC2030 hacen indispensable la creacidon de marcos juridicos y de programas especificos dotados de recursos
orientados a objetivos concretos, implicando a los agentes publicos y privados correspondientes.

FIGURA

CRITERIO JURIDICA

DESCRIPCION

SECTORES A LOS QUE
APLICA

TIPOS DE AYUDAS

AGENTES IMPLICADOS

FACTOR DE EXITO

a Potenciacion de

materias primas

Potenciacion de

movilidad en
ultima milla

secundarias y

reutilizacion del

agua

Importancia de
la distribucién
en Ultima milla
ante el auge del
comercio
electrénico y de
restricciones

Programa
especifico

Enfasis en la

reutilizacién de

aguasyenel

uso de los Plan de Accién
subproductos de Economia

en el mercado
de las materias
primas
secundarias.

Circular (PAEC)

(Chiwdia UNESCO oe Soatenibilin

La inermodalidad de la distribucion ultima milla es una
pieza clave de la agenda verde, debido a dos causas:
bajos niveles de utilizacion de flotas de reparto,
congestion urbana y restricciones a descarga

El apartado de reutilizacién del agua, contempla 4
actuaciones destinadas al apoyo a regadios que usen
aguas regeneradas, a mejorar la informacion sobre los
usos del agua y a revisar el marco normativo de la
reutilizacién del agua. El apartado de materias primas
secundarias, con 12 actuaciones destinadas para
desarrollar criterios de fin de condicién de residuo, asi
como para analizar sus implicaciones en el mercado de
las materias primas secundarias.

Distribuciones; alimentaria,
consumo de alta rotacion,
menaje, textil , electrdénica de
consumo principalmente.

Agua, residuos

Normativas sobre flotas
compartidas, ayudas directas
y fiscales a inversiones en
reparto compartido, a
instalacion de centros
logisticos y puntos de
recogida, redes de recarga,
homologacién de criterios
entre AAPP

Normativas en el marco de
reutilizacién del aguay en el
marco de materias primas
minerales. Contempla ayudas
e inversiones para la
identificacion de instalaciones
de residuos de industrias
extractivas que contengan
materias primas
fundamentales.

MITECO

Min Movilidad, ciudades, CCAAy
patronales de distribucion

Colaboracién con ciudades
(modelos flexibles adaptados

a cada tipo de ciudad)

Colaboracién AAPP.
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ANEXO E. ENERGIA INTEGRACION

SITUACION Y COMPLEJIDAD DE LA ENERGIA EN EL PROCESO DE
INTEGRACION DE LA EC

El sector energético es determinante para el desarrollo sostenible y en particular para la consecucién de los objetivos climaticos. Gracias a la economia circular el sector ha encontrado
un nuevo aire que le permitird avanzar en nuevas soluciones técnicas y tecnoldgicas, modelos de negocio y mecanismos para crear un circulo virtuoso entre la cadena de valor de la
energia, que incluya a sus diferentes vectores energéticos, y las sinergias sectoriales para alcanzar altos niveles de sostenibilidad energética resolviendo los problemas actuales del

EN EL PROCESO DE EN LA EC

sector

CADENA DE VALOR DE LA ENERGIA

Cada parte es gestionada por
diferentes empresas

Comercializacion
Distribucién

Transporte
La principal variable de control de

Generacion cada parte es la eficiencia

SOSTENIBILIDAD ENERGETICA

e omenes ’Funseam

....... 500 e Sosenibiiing

EXISTEN DIFERENTES VECTORES ENERGETICOS

Cada vector tiene particularidades especificas, y cada uno ha encontrado un espacio en la
demanda energética de los diferentes sectores de la economia

O @ GASES RENOVABLES
A
o

ELECTRICIDAD

HIDROGENO BIOCOMBUSTIBLES

r

PROBLEMAS ACTUALES

necesarias medidas hacia una transicion justa

1 11 1
1 11 1
i Mantener el equilibro entre los tres pilares de la sostenibilidad energética, para procurar el } | ™ Elsectoren donde se deben realizar los mayores esfuerzos de descarbonizacién H
| desarrollo sostenible, requiere de un enorme esfuerzo entre todos los agentes de la sociedad | | La electrificacion sera uno de los principales ambitos de la transicion energética !
: 1 : ® En mayor y menor medida en cada vector energético, siempre debe haber un ajuste 6ptimo entre la 1|
1 : 1 oferta y la demanda de energia :
: : : ®  |a intermitencia de las renovables eléctricas, principalmente la solar y la edlica, ponen en valor el :
: Securidad de suministro : : almacenamiento y la gestion de la demanda :
: gu u : : ®  El almacenamiento de energia presenta altos costes, en mayor o menor medida en cada vector, y alin :
: 1 : requiere de innovacién tecnolégica 1
1 DESARROLLO : 1 ™ Lavariabilidad del consumo por la heterogeneidad de los consumidores y de sus habitos de consumo :
i 11 o S !
1 EQUILIBRIO SOSTENIBLE H 1 . dIfICU|tt':1I’? Ia.pre.dllcaorm de Ia.demanda o ) _ . H
: : : Falta digitalizacion e incentivos para conseguir integrar de forma efectiva al consumidor final en la :
: ] ) : : cadena de valor :
: Proteccion Equidad y acceso 1 : ®  Una parte de la poblacién se encuentra en situacién de pobreza energética debido al nivel de ingresos 1
1 ambiental energético : 1 insuficientes, el nivel de eficiencia de las viviendas y los precios de la energia. Por lo cual, son :
1 11 1
1 11 1
1 11 1
1 11 1
™ - ™ -
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