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1. Modalidades previstas de TFM

1.1. El TFM comporta la realizacidn, por parte del y la estudiante, de un proyecto, un estudio, una memoria o un
trabajo en el que se apliquen, se integren y se desarrollen los conocimientos, las capacidades, las
competencias y las habilidades adquiridas en la enseianza.

Las modalidades de TFM que acepta el master son:

- Un proyecto de innovacidn en cualquier ambito de la empresa
- Un proyecto emprendedor de creacién de una nueva empresa
- Un proyecto intraemprendedor dentro de una empresa existente

1.2.El TFM puede ser individual o compartido. Los TFM compartidos por dos estudiantes deberan tener un
alcance equivalente a dos TFM respectivamente. Esto implica lo siguiente:

- En los proyectos de innovacién: se debera desarrollar de forma mas detallada al menos uno de los
siguientes puntos del plan de innovacién (explicitando en la memoria que se ha llevado a cabo): modelo
de innovacidn, plan de despliegue de la innovacion propuesta.

- Enlos proyectos de emprendimiento y proyecto intraemprendedor: se debera desarrollar de forma mas
detallada al menos uno de los siguientes puntos del plan de empresa (explicitando en la memoria qué se
ha llevado a cabo): plan de marketing, campafia de lanzamiento, pacto de socios, desarrollar de manera
detallada alguna politica interna (politica de RSE; modelo de retribucion/incentivos).

2. Desarrollo del TFM

La realizacidn del TFM tendra asociadas diferentes actividades que conformaran el desarrollo del TFM a lo largo
de las distintas fases.

- Memoria de la propuesta de TFM (Memoria 1). Se elaborard durante el primer trimestre del curso y
servird para explicar la propuesta de TFM que se quiere realizar. Deberad contener, como minimo: la
justificacion e interés del proyecto; una primera blsqueda de antecedentes sobre el tema objeto de
estudio; el objetivo de la investigacion y la metodologia que se utilizara.

- Memoria intermedia (Memoria 2). Se elaborard durante el segundo trimestre del curso y se enfocara
en la parte operativa del proyecto (plan de marketing y plan de operaciones).

- Tribunales de seguimiento: Se realizaran dos defensas publicas del TFM durante el primer y el segundo
trimestre.

- Memoria final del TFM (Memoria 3). Se entregara al final del curso y constara del contenido total del
proyecto.

- Tribunal Final. Se realizarad una defensa publica de la memoria final del TFM.

3. Evaluacion
3.1. Introduccidn

- EITFM se evaluara mediante evaluacién continua acumulativa.

- Las calificaciones se calcularan, en cada caso, mediante diferentes ribricas de evaluacién que permitan
evaluar las competencias y los resultados de aprendizaje asociados al TFM.

- No se podra recuperar ninguna actividad del desarrollo del TFM. El/la estudiante debera incorporar las
indicaciones recibidas en cada instancia de cara a la presentacién de la memoria ante el tribunal final.
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3.2. Evaluacidn del tutor o tutora.

El tutor o tutora del TFM cumplimentara diferentes rdbricas durante el desarrollo del TFM por parte del y la
estudiante:
- Rubrica de evaluacion del primer trimestre: presentacion de la propuesta de TFM. Actitud y evolucion
del y la estudiante/equipo hasta ese momento.
- Rubrica de evaluacion del segundo trimestre: presentacion de la memoria 2. Actitud y evolucidn del y
la estudiante/equipo en el segundo trimestre.
- Rdbrica de evaluacion del tercer trimestre: presentacion de la memoria final. Actitud y evolucidon del y
la estudiante/equipo en el tercer trimestre.

Los criterios para asegurar la evaluacién individualizada de los TFM compartidos son los siguientes:
a) Los TFM compartidos no pueden incluir a mas de dos alumnos.

b) En las tres presentaciones de TFM se debe evaluar individualmente a los/las estudiantes y, por tanto, se
debe asegurar que todos los integrantes del grupo participen del mismo modo en tiempo e importancia
(véase el punto c).

c) Los miembros de un TFM compartido deben presentar en cada uno de los tribunales de manera
separada. El otro miembro debera permanecer fuera del aula del tribunal durante las presentaciones
mencionadas.

d) Cada estudiante de un TFM compartido recibe una calificacién individual en las presentaciones.
e) Entodas las sesiones de tutoria del TFM, todas las actividades serdn evaluadas de forma individual.
f) El documento final del TFM debe resaltar el trabajo realizado por cada estudiante de manera separada.

3.3. Evaluacidn de los tribunales de seguimiento.

a) Los Tribunales de Seguimiento evaluaran las Memorias 1y 2 y su presentacion en publico.

b) Los Tribunales de Seguimiento estaran formados por todos los tutores/as y miembros externos.

c) Los miembros externos son profesores/as o expertos/as reconocidos/as en temas inherentes al master
en cuestién, con la caracteristica de que nunca han participado en el proceso de formacion o de tutoria
de los/las estudiantes que estan cursando el programa.

3.4. Evaluacion del Tribunal Final

a) ElTribunal Final evaluara la Memoria Final del TFM y la presentacién en publico.
b) ElTribunal Final estara formado por los tutores/as, los miembros externos, ademas del/la coordinador/a de
los TFM vy el/la director/a del Master.
c) Laduracion de la presentacion por parte del y la estudiante sera:
- Enlos proyectos desarrollados de manera individual: 15 minutos.
- Posteriormente habra un plazo de 10 minutos adicionales para las preguntas del Tribunal y la respuesta
por parte del y la estudiante.
- En el caso de los TFM realizados por dos estudiantes, cada estudiante debera preparar su propia
presentacion y presentar por separado ante el mismo tribunal.
d) Se podrd autorizar la presentacion ante el tribunal final de forma no presencial, con autorizacién expresa de
la Comisién de TFM. En el caso de los tribunales no presenciales se procedera de la siguiente manera:
- Laduracion de la presentacidn por parte del y la estudiante sera de 15 minutos, que debera grabarse en
video, en el que se vea también la presentacion con las diapositivas.

- Enelcaso de los TFM compartidos, cada estudiante debera preparar su propia presentacion y presentar
por separado ante el mismo tribunal.
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- Losidiomas de realizacién y defensa se especifican en el anexo correspondiente a cada master.

- Elvideo debera entregarse, como maximo, el ultimo dia previsto para los tribunales finales. Se colgard
en el aula virtual dentro del apartado: Tribunal Final de TFM.

- Eltribunal revisara el video y, si procede, preparara comentarios que se enviaran al estudiante por
correo electrénico. El/la estudiante debera contestar en un plazo maximo de un dia desde el envio de
los comentarios.

Se redactardn actas de defensa del TFM al final del tercer trimestre con las firmas de los miembros del tribunal,
de la coordinacién del TFM y de la direccién del master.

3.5. Calificacion final

La calificacion final se obtendrd a partir de diferentes evaluaciones:
- Tribunal de seguimiento del TFM de la Memoria 1: presentacién en publico: 10 % de la nota final.
- Tribunal de seguimiento del TFM de la Memoria 2: presentacién en publico: 10 % de la nota final.
- Tribunal final del TFM: presentacion en publico: 20 % de la nota final.
- Evaluacién de la Memoria Final: 40 % de la nota final.

- Informes de tutoria trimestrales: 20 % de la nota final (1.er trimestre 6 %, 2.2 trimestre 6 % y 3.er
trimestre 8 %).

3.6. Idiomas

La realizacion y la defensa del TFM se pueden realizar en catalan, castellano o en inglés. Si se realizan en cataldn
o en castellano, sera obligatorio hacer una parte de la exposicidn en inglés equivalente a un minimo del 25 % del
tiempo.



