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INFORME DE MERCAT

Italia - Moda, Maquinaria, Agroalimentacié i Renovables

Programa Catalunya Exporta - TecnoCampus 2025

FITXA DEL PAIS

Nom oficial: Republica Italiana

Capital: Roma

Poblacié: 58,99 milions habitants (2024)

Moneda: Euro (EUR); membre de la zona euro des de 1999

Idioma oficial: Italia; cooficials regionals (alemany, frances, eslove, catala a I'Alguer)
Régim politic: Republica parlamentaria; govern de coalicié de centre-dreta des del 2022
PIB nominal 2024: ~2,19 bilions EUR (3a economia de la zona euro)

Creixement PIB: +0,7% (2024); previsi6 2025: +0,8% (FMI); creixement moderat per frea fiscal
i fragilitat de la demanda interna

Inflacié: ~1,0-1,2% (finals 2024 - 2025); molt moderada després del pic postpandémia

Atur: 5,7-6,0% (2024-2025); minims rec ents, pero amb fortes diferéncies regionals (S ud:
fins al 15%)

Deute public: ~134,9% del PIB (2024); el més elevat de la UE després de Grécia; principal risc
macroeconomic estructural

Sectors clau: Manufactura (24,5% del PIB): automobil, maquinaria, moda i disseny,
agroalimentacié, farmacia, quimics; serveis (73,4%): turisme, finances, TIC; agricultura i pesca
(2,1%)

1. RESUM EXECUTIU

Italia és la 3a economia de la zona euro i un dels socis comercials més importants de
Catalunya: el 2024 és el 3r desti de les exportaci ons catalanes (després de Franca i Alemanya).
El 2024, el comer¢ bilateral Espanya-Italia va assolir ~62.900 milions EUR, amb un saldo
positiu per a Espanya de ~3.881 milions EUR. Les exportaci ons espanyoles cap a Italia van
sumar ~33.354 milions EUR.

El creixement economic és moderat (+0,7% el 2024, +0,8% previst per al 2025), condicionat
per I'alt deute public (134,9% del PIB), la lentitud de les reformes estructurals i la feblesa de
la demanda interna. No obstant aixo, el pais ha executat un PNRR (Pla Nacional de
Recuperacié i Resiliéncia) de 191.500 milions EUR que esta generant una onada massiva
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d’inversié pulblica en transicié verda, digitalitzacio, infraestructures i cohesié territorial
(Mezzogiorno).

Per a empreses catalanes, les millors oportunitats estan en cinc sectors: moda i téxtil
(subministrament a la cadena de marques italianes), agroalimentacio i vi (vins catalans, oli,
conserves per a HORECA i canals especialitzats), maquinaria i autom atitzacié (solutions
Industria 4.0/5.0 per a PYMEs italianes), turisme i hosteleria (equipament i tecnologia), i
renovables i eficiencia energética (fotovoltaica, emmagatzematge, comunitats energetiques).

2. CONTEXT MACROECONOMIC
2.1 Situacio economica 2024-2026

La recuperacié italiana després de la pandemia ha estat més lenta que la d’Espanya o Portug
al. El PIB va créixer un +0,7% el 2024, impulsat per les exportaci ons man ufactureres i el
turisme, pero frenat per I'alt cost del deute public, la baixa productivitat estructural i una
inflacié que, tot i haver davallat fins a ~1,0-1,2% a finals del 2024, ha erosionat el poder
adquisitiu dels darre rs anys.

La inflacié ha caigut en pi cat després del pic postpandémia, i el Banc Central Europeu ha
baixat els tipus d’interés al llarg del 2024 i 2025, el que alleuj ara progressivament la carrega
financera del deute public. L’atur esta en minims recents (5,7-6,0%), perd amb una bretxa
estructural molt acusada entre el Nord industr ialitzat (<5%) i el Sud agrari i turistic (fins al
15%).

El PNRR esta sent el motor d’inversid més important: 191.500 milions EUR en digitalizacié
(Infraestructures, Cloud, IA), transicié ecologica (renovables, hidrogen, mobilitat),
infraestructures (tren d’alta velocitat al Sud) i inclusio territorial (Mezzogiorno). Les previsions
del FMI apunten a un creixement de +0,8% el 2025, moderat pero estable.

2.2 Marc comercial: mercat tnic UE

Italia és un dels membres fundadors de la UE (1957) i de la zona euro. El comer¢ intracomunit
ari és lliure d’aranzels i quotes. La normativa és completament harmonitzada (marcatge CE,
REACH, GDPR, normativa sanitaria i alimentaria UE). El pais presenta un superavit comercial
~2,3% del PIB el 2024, amb exportaci ons molt diversificades en maquinaria, farmacs, bens de
consum i automobils.

2.3 Comerg bilateral Espanya-Italia 2024

Les exportaci ons espanyoles a Italia van assolir ~33.354 milions EUR el 2024, i les importaci
ons ~29.545 milions EUR, amb un saldo positiu per a Espanya de ~3.881 milions EUR (taxa
de cobertura: ~113%). Catalunya concentra una part rellevant d’aquests fluxos, sent Italia el
3r desti de les exportaci ons catalanes. Les principals categories exportades per Espanya son:
automobils, oli d'oliva, confecci6 femenina, combustibles, plastics, farmaquimica i
components d’automocié.
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3. OPORTUNITAT SECTORIAL
3.1 Moda i textil

Italia és el lider europeu en moda, disseny i téxtil de gamma alta: Mila és un hub global del
sector, i els clUsters industrials de Liombardia, Véneto i Toscana concentren les grans marques
(Armani, Prada, Moncler, Max Mara) i milers de proveidors especialitzats. La tendéncia cap a
la produccié sostenible, els teixits técnics i les col-leccions de ni xo crea demanda de nous
proveidors amb proposta diferenciada.

Per a empreses catalanes, les oportunitats son: subministrament de teixits técnics i
sostenibles, col-laboraci ons en col-leccions capsula, i proveed ors de confeccié especialitzada
i accessoris de valor afegit per a marques italianes i distribuidors multimarca. Fires de
referéncia: Lineapelle (cuir, Mila) i Milano Unica (teixits, Mila). Actors clau: Confindustria
Moda, Agenzia ICE.

3.2 Agroalimentacio i vi

Italia té un dels sectors agroalimentaris més competitius d’Europa, amb una forta cultura de
produccié DOP/IGP i un consum intern molt exigent. A la vegada, el canal HORECA (hostaleria,
restauracio i catering) és enorme i receptiu a productes estrangers de qualitat i a propostes
diferenciades (ecologiques, sense al-lergens, d’origen controlat).

Per a empreses catalanes, les oportunitats son: vins catalans (DOQ Priorat, Penedeés, Cava),
olis d’oliva verge extra, conserves i productes diferenciats (ecologics, free-from) per a canals
especialitzats i HORECA. Fires principals: Vinitaly (Verona, vi), HOST (Mila, hostaleria),
CIBUS/Agrifood Tech (Parma, alimentacié). Grans distribuidors: Coop, Conad, Esselunga,
Carrefour Italia.

3.3 Maquinaria i béns d’equip

Italia és el 2n pais manufacturer d’Europa, amb una fortiss ima especialitzacié en maquines
per a packaging, alimentacié, ceramica, fusta i metall. Els districtes industrials d’Emilia-
Romanya, Véneto i Llombardia concentren milers de PYMEs que estan en ple procés de
modernitzacio digital amb ajuts fiscals (IndUstria 4.0, Transizione 5.0).

Per a empreses catalanes de tecnologia B2B, autom atitzacié, robotica col-laborativa,
sistemes de visi6 artificial i control de qualitat o solucions Saa$S per a la industria, el mercat
italia és molt receptiu, especialment si I’empresa pot cert ificar I'estalvi energétic que permet
accedir als crédits fiscals de Transizione 5.0. Fires: EIMA (Bolonya, maquinaria agricola), BI-
MU (Mila, maquines eina). Associacio: UCIMU, Confindustria.

3.4 Turisme i hostaleria

Italia és el 4t desti turistic mundial, amb una facturacié de ~70.000 milions EUR anuals. La
recuperacié postpandémia ha estat solida, amb creixement del turisme urba, cultural i de
natura, i una demanda creixent de solucions tech per a la gestié d’allotjaments i experiéncies
turistiques personalitzades.
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Per a empreses catalanes de tecnologia aplicada al turisme (PMS, sistemes de reserva,
aplicacions d’experiéncia), equipament d’hostaleria o produccié gastronomica premium per
a hotels i restaurants, el mercat italia és molt rellevant. Fires: HOST (Mila, octubre 2025), BIT
(Mila, turisme). Actors clau: Federturismo, Confindustria Alberghi.

3.5 Renovables i eficiéncia energética

Italia importa ~80% de I'energia que consumeix i té un dels programes de transicié energetica
més ambiciosos d’Europa, impulsat per el PNRR i incentius nacionals. L'objectiu és instal-lar
80 GW de renovables adicionals fins al 2030, especialment solar fotovoltaica (al Sud i illes) i
eolica offshore (Adr iatic). La comunitat energética és un model en auge, especialment al
Mezzogiorno.

Per a empreses catalanes de tecnologia solar, emmagatzematge, gestio energética per a
industria i edificis, o serveis de consultor ia en descarbonitzacié, les oportunitats son enormes
al Sud (ZES Mezzogiorno) i en els poligons industrials del Nord que busquen reduir la seva
factura energética. Actors clau: ENEL, ENI, Terna, Snam, GSE (Gestore dei Servizi Energetici).

4. ACTORS CLAU DEL MERCAT
4.1 Institucions i canals d’entrada

- ICE (Agenzia per la promozione all’estero e l'internazionalizzazione): agéncia italiana de
promocié comercial i d’inversié; xarxa global d’oficines, estudis de mercat i suport a la
connexioé B2B.

- SACE: ageéncia publica italiana de crédit a I'exportacié i garanties per a operaci ons
internacionals; pot facilitar financament per a compradors italians.

- ICEX Roma i Mila: oficines economiques i comercials de I’Ambaixada d’Espanya; suport a
empreses espanyoles i catalanes en cerca de distribuidors, estudis de mercat i fires.

- Confindustria: principal patronal industrial italiana; interlocutor clau per a networking
sectorial, accions de prospeccio i acords de col-laboracié empresarial.

- ACCIO: oficina a Mila i delegacié a Roma per a suport a la internacionalitzacié d’empreses
catalanes; missions, ajuts a fires i prospeccié de mercat.

4.2 Fires principals 2025

- Salone del Mobile (Mila, abril 2025): referéencia mundial en disseny, mobiliari i interiors;
accés al més alt segment del disseny italia i internacional.

- Vinitaly (Verona, abril 2025): principal fira mundial de vins i destil-lats; imprescindible per a
vins catalans (Priorat, Penedés, Cava) i productors d’especialitats.

- HOST (Mila, octubre 2025): restauracid, hostaleria, café i industria alimentaria; punt de
contacte amb operadors HORECA de tota Italia.
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- EIMA (Bolonya, novembre 2025): maquinaria agricola i jardiner ia; rellevant per a proveidors
de tecnologia agroalimentaria i innovacio rural.

- Agrifood Tech / CIBUS (Parma): alimentacid, tecnologia agroalimentaria i innovacié en
nutricio; acces als grans grups de distribucié i la industria de I'aliment.

5. INVERSIO ESTRANGERA | INCENTIUS

Espanya va incrementar la seva inversié neta a Italia un +177,6% el 2024 respecte a 2023,
amb fluxos concentrats en comerg, serveis i energia. Els principals incentius disponibles per a
empreses estrangeres que volen operar o invertir a Italia son:

- Patent Box: régim optatiu que permet deduir el 110% addicional de les despeses de R+D
qualificades (programari, patents, dissenys), resultant en un benefici fiscal net d’aprox. 31%
sobre els costos de R+D.

- Industria 5.0 / Transizione 5.0: credits fiscals del 15-35% per a inversions en béns 4.0/5.0
amb estalvi energétic minim del 3% de I'estructura o 5% del procés; aplicable a inversions fins
a 10 M EUR (2024-2025).

- Transizione 4.0: crédit fiscal fins al 20% per a béns de capital 4.0 (tangibles i intangibles).

- ZES Mezzogiorno (Zona Economica Especial del Sud): zona Unica que cobreix Abruzzo,
Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sicilia i Sardenya; crédits fiscals del 15-50% per
a inversions en béns instrumentals, prorrogats a 2025.

- Invest in Italy: gu ichet Gnic per a inversors estrangers; suport en permisos, conexions amb
clisters i accés a incentius.

6. BARRERES D’ENTRADA | FACTORS DE RISC
6.1 Barreres de mercat

- Burocracia: procediments administratius complexos i temps d’'implementacié llargs,
especialment per a permisos, llicencies sectorials i licitaci ons publiques; cal preveure terminis
d’entrada de 6-12 mesos.

- Lentitud dels pagaments: els terminis mitjans de pagament B2B (DSO) oscil-len entre 60-90
dies, i amb I'administracié publica poden superar els 120 dies; és cruc ial gestionar el risc de
crédit i incloure clausules de penalitzacié als contractes.

- Segmentacio regional nord/sud: el Nord (Llombardia, Véneto, Emilia-Romanya) concentra
la riquesa, les infraestructures i el teixit industrial; el Sud presenta incentius més grans pero
també majors riscos operatius i de mercat; cal adaptar I'estratégia a cada regio.
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- Intensitat competitiva: sectors madurs com moda, agroalimentacié i maquinaria tenen
competidors locals molt forts i consolidats; cal una diferenciacio clara (qualitat, sostenibilitat,
innovacio) i una proposta de valor especifica per al mercat italia.

6.2 Riscos estructurals

- Deute public ele vat (134,9% del PIB): el principal risc macroeconomic a llarg termini;
qualsevol crisi de conf ianca dels mercats pot encarir el financament public i generar
inestabilitat.

- Baixa productivitat estructural i demografia adversa: creixement del PIB potencial limitat;
escassetat de ma d’obra qualificada en alguns sectors industrials.

- Risc politic: alternanca de governs i reformes incomple tes; pero el pais mantté una
estabilitat macroeconomica acceptab le gracies a la supervisié de la UE i del BCE.

7. PERFIL D’EMPRESA IDEAL PER ENTRAR AL MERCAT
Les empreses catalanes amb millors condicions per abordar Italia sén:

- PIME industrial o de bens de consum amb producte diferenciat (qualitat, disseny,
sostenibilitat), experiéncia previa en exportacio a la UE i capacitat per oferir servei postvenda
i adaptacié a normatives italianes (marcatge CE, DOC/IGP per a alimentacio, certif. GMP per
a farmacia).

- Empreses de tecnologia B2B (autom atitzacio, IA industrial, Saas, ciberseguretat) que puguin
cert ificar un estalvi energétic objectiu i asi accedir als incentius de Transizione 5.0; molt Gtils
les referéncies de mercat europees.

- Prod uctors de vi i aliments catalans amb cert ificaci ons de qualitat (DO, ECO, BRC) per al
canal HORECA i distribucié especialitzada; molt valorats el prestigi de la DO i la traca bilitat
del producte.

- Pressupost orientatiu primera fase (fira + agent local): 25.000-60.000 EUR per a participaci
en una fira rellevant (stand, muntatge, viatges, promocié) més 6-12 mesos de suport d’un
agent o comercial local (comissions, despeses de prospeccio).

8. RECURSOS

8.1 Recursos de suport disponibles

- ICE (Agenzia per la promozione all’estero): www.ice.it

- ICEX Roma / Mila: www.icex.es (cercle d’excel-léncia en el mercat italia)
- ACCIO (oficines a Mila i Roma): www.accio.gencat.cat

- Confindustria: www.confindustria.it
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- Invest in Italy (MIMIT): www.investinitaly.gov.it

8.2 Fonts de referéncia

- ISTAT (Istituto Nazionale di Statistica): comptes nacionals i comerc exterior
- Banca d’Italia: politica monetaria i estadistiques financeres

- MAPA/ICEX - Informe bilateral Espanya-Italia 2024

- FMI - World Economic Outlook 2025

- OCDE - Economic Survey ltaly 2025

- ACCIO - Informe Italia: oportunitats de negoci per a empreses catalanes

- CECOT - Dossier Internacional Italia 2025



