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INFORME DE MERCAT

Kenya - Agroindustria, Tech i Economia Emergent

Programa Catalunya Exporta - TecnoCampus 2025

FITXA DEL PAIS

Nom oficial del pais: Republica de Kenya

Capital: Nairobi (capital politica i economica)

Poblacié: ~57 milions habitants (2024)

Moneda: Xiling kenya (KES); volatilitat davant I'euro i el dolar

Equivaléncia: Consultar el tipus de canvi actualitzat al Banc Central de Kenya (CBK:
centralbank.go.ke)

Idioma oficial: Suahili i anglés (llengua de negocis dominant)

Régim politic: Republica presidencial; democracia multipartidista amb freqlients tensions
politiques

PIB nominal 2024: ~120.000-122.000 milions USD; PIB per capita: ~2.200 USD
Creixement PIB 2024: +4,7% real; previsio 2025: +4,6% (FMI/BM); previsié 2026: +4,3-4,6%
Inflacié 2024: ~4,5%; previsid 2026: ~6%

Sectors clau: Agroindustria, tecnologia i fintech (Silicon Savannah), logistica, turisme, energia
renovable i serveis financers

1. RESUM EXECUTIU

Kenya és I'economia més gran de I'Africa Oriental i el principal hub tecnologic, financer i
logistic de la regi6é (Uganda, Tanzania, Rwanda, Burundi, etopia). Amb un PIB de ~121.000
milions USD el 2024 (+4,7% real) i una poblacié de 57 milions de persones, el pais combina
una agroindustria exportadora consolidada (exportacions agro de ~4.300 milions USD,
liderada per te, flors, café i alvocat) amb un dels ecosistemes tech més actius de I’Africa
(Silicon Savannah, M-Pesa, financament startup de 537-638 milions USD el 2024).

Per a empreses catalanes, Kenya ofereix oportunitats en cinc eixos: maquinaria agricola i
tecnologia postcollita, energies renovables (solar, geotérmica), tech B2B i fintech,
infraestructures (aigua, residus) i equipament médic. L'EPA UE-Kenya, en vigor des de I'1 de
juliol de 2024, garanteix accés lliure d’'aranzels i quotes per als productes kenyans a la UE i
facilita les relacions comercials bilaterals. El mercat té escala petita per se, pero Kenya actua



|| Generalitat
¥ de Catalunya

com a plataforma per a tota I’Africa Oriental (Uganda, Tanzania, Rwanda), cosa que amplifica
el potencial per a empreses amb vocacié regional.

2. CONTEXT MACROECONOMIC
2.1 Situacié economica i comerg exterior

L’economia kenyana va créixer un 4,7% el 2024, impulsada per I’agroindustria, la tecnologia,
el turisme i la construccié. El déficit comercial és estructural: exportacions de ~8.200 milions
USD vs importacions de ~20.100 milions USD (déficit de ~11.900 milions USD el 2024). El
comerc bilateral UE-Kenya va ser d'aproximadament 3.400 milions EUR el 2024, amb un saldo
de +600 milions EUR favorable a la UE.

El pais manté un déficit fiscal i un deute public elevat, factor de risc rellevant. La inflacid, al
voltant del 4,5% el 2024 i amb previsio del 6% el 2026, i la volatilitat del xiling kenya (KES) sén
elements a gestionar en les operacions d’exportacié i inversié.

2.2 EPA UE-Kenya i marc comercial

L’Acord de Partenariat Economic (EPA) entre la UE i Kenya va entrar en vigor I'1 de juliol de
2024. Pero I'EPA beneficia principalment les exportacions kenyanes a la UE (accés lliure
d’aranzels), mentre que el Kenya aplica els aranzels del Mercat Comu de I'Africa Oriental i
Austral (EAC) a les importacions europees: 0% per a inputs i matéries primeres, 10% per a
productes intermedis, 25% per a productes acabats i fins al 35% per a productes sensibles
(alimentacio, téxtil, calcat). Per tant, les empreses europees que exportin a Kenya han de
gestionar aranzels d’'entrada que poden ser significatius en alguns segments.

2.3 Inversio estrangera i zones econdomiques especials

El FDI entrant a Kenya va ser d’aproximadament 1.500 milions USD el 2024. Els sectors més
atrets sén energia, telecomunicacions, fintech, logistica, agroprocessament, salut i
manufactura. Les principals zones economiques especials sén: Athi River EPZ (prop de
Nairobi; téxtil, manufactura), Mombasa/Dongo Kundu (logistica portuaria i industria),
Naivasha SEZ (agroindustria), Tatu City (poligon multifuncional privat a prop de Nairobi;
tecnologia, logistica, educacio) i Konza Technopolis (smart city en construccid, a 60 km de
Nairobi; tech i data centers).

3. OPORTUNITAT SECTORIAL
3.1 Agroindustria: tecnologia agricola i processament

Les exportacions agroalimentaries de Kenya van assolir ~4.300 milions USD el 2024, amb el te
liderant (principal exportacié en valor), seguit de flors (hub floral creixent del mén, destins
principals: Holanda i UAE), café, fruita tropical, hortalisses i alvocat. La UE és el principal
mercat agregat, seguida del Regne Unit, Pakistan, Egipte i els EAU.
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La demanda de tecnologia agricola a Kenya és molt activa: maquinaria de processament de
te, café, flors i fruita; cadena de fred i cameres frigorifiques per a exportacio; sistemes de reg
i gestio hidrica; sensors i loT agricola; tracabilitat i certificacio per a accés a mercats europeus;
i tecnologia postcollita i d’envasament. Per a fabricants catalans de maquinaria agricola i
equips de fred, Kenya i I’Africa Oriental son un mercat d’interés creixent.

3.2 Tech i fintech (Silicon Savannah)

Nairobi concentra I'ecosistema startup i fintech de I’Africa Oriental. M-Pesa (Safaricom) és el
sistema de pagament mobil més gran i madur d’Africa, amb desenes de milions d’usuaris i un
model replicat a tots els paisos de la regié. El financament de startups kenyanes va ser de
537-638 milions USD el 2024, liderant I’Africa Oriental. Empreses destacades: M-KOPA
(financament solar per a llar), Africa’s Talking (APls de telecomunicacié per a
desenvolupadors), Twiga Foods (distribucié agroalimentaria digital), Apollo Agriculture
(inputs agricoles via mobil) i BasiGo (autobusos eléctrics).

Hubs d’innovacié: iHub (el més antic i emblematic d’Africa), Nairobi Garage (coworking i
startup hub) i Konza Technopolis (smart city en construccié amb data centers). Per a empreses
catalanes de tech B2B (ERP, ciberseguretat, pagaments, logistica, agrotech), Kenya és la porta
d’entrada natural a I’Africa Oriental, on el nivell de digitalizaci6 esta creixent rapidament i hi
ha menys competéncia que a mercats més madurs.

3.3 Energies renovables

Kenya té una de les matrius energétiques més netes d’Africa, amb més del 90% de
I’electricitat generada a partir de fonts renovables (hidroeléctrica, geotérmica, eolica i solar).
La geotérmia al Rift Valley és una fortalesa global (Olkaria). La demanda creixent es concentra
en: panells solars per a minixarxes rurals i microempresaris (model M-KOPA), sistemes
d’emmagatzematge de bateries, solucions d’eficiéncia energética per a indastria i
agroprocessament, i tecnologia de gestié d’aigues i tractament de residus. Per a empreses
catalanes d’enginyeria i renovables, Kenya és un mercat pilot molt atractiu.

3.4 Infraestructures, salut i turisme sostenible

Les infraestructures de gestié d’aigues (potabilitzacid, canalitzacio, reg) i tractament de
residus sén una necessitat urgent al pais. En salut: equipament meédic, dispositius de
diagnostic, cadena de fred farmacia i telemedicina sén arees de demanda activa. En turisme:
Kenya és un dels destins d’ecoturisme més importants del mén (Masai Mara, amboseli), amb
demanda d’eficiéncia energética i digitalitzacié d’allotjaments turistics i lodges.

4. ACTORS CLAU DEL MERCAT
4.1 Empreses i ecosistema

- Agroindustria: Kenya Tea Development Agency (KTDA), Kakuzi (fruita), Oserian (flors), Del
Monte Kenya, Kenya Flower Council.
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- Tech i fintech: Safaricom (M-Pesa), M-KOPA, Africa's Talking, Twiga Foods, Apollo
Agriculture, BasiGo, Cellulant, Lipa Na M-Pesa, Copia.

- Energia: KenGen (geotérmia, hidroeléctrica), KETRACO, Africa GreenTec, SunFunder, Azimio
Solar.

- Logistica: Kenya Ports Authority (Mombasa), Kenya Railways (SGR Nairobi-Mombasa), DHL
Kenya, Bolloré Logistics, Siginon.

- Salut: Agha Khan Hospital, Nairobi Hospital, MP Shah Hospital; distribuidors médics:
Haltons, Savannah Healthcare.

4.2 Fires i plataformes de networking

- Agritec Africa (Nairobi, biennal): maquinaria agricola, tecnologia de processament i reg;
referéncia per a I'’Africa Oriental.

- Nairobi International Trade Fair (octubre): la major fira comercial general de Kenya; totes
les categories.

- East Africa Com (Nairobi, maig/juny): telecomunicacions, IA, loT i tech; networking amb
operadors regionals.

- AITEC Africa (Nairobi): banca, finances i tecnologia per a I'Africa; fintech, pagaments i serveis
financers digitals.

- Propak East Africa (Nairobi, biennal): processament d’aliments, envasament i impresio; clau
per a empreses d’envasament i maquinaria.

4.3 Regions i canals d’entrada

- Nairobi: finances, tecnologia, serveis, gov, educacio; primera base per a qualsevol empresa
estrangera.

- Mombasa: port principal de I’Africa Oriental, logistica, industria i zona SEZ Dongo Kundu.

- Rift Valley (Nakuru, Naivasha, Eldoret): agricultura (flors, te, hortalisses), geotérmia, SEZ
Naivasha.

- Kisumu: agricultura, pesca al llac Victoria i connexié comercial amb Uganda i Tanzania.

- Corredor Nairobi-Mombasa: principal eix industrial i logistic; la majoria d’activitat
manufacturera esta concentrada aqui.

5. BARRERES D’ENTRADA | FACTORS DE RISC
5.1 Barreres regulatories i aranzelaries

- Aranzels EAC: 0% per a inputs, 10% per a intermedis, 25% per a productes acabats i fins a
35% per a productes sensibles (alimentacio, téxtil, calcat). Les exportacions catalanes als
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segments de productes acabats han de gestionar aquest cost o localitzar part de la cadena de
valor.

- KEBS / PVoC: certificacio obligatoria del Kenya Bureau of Standards per a la majoria de
productes importats (Pre-export Verification of Conformity). El procés ha de completar-se al
pais d’origen i pot requerir inspecci6 i assaig de laboratori.

- Registres sectorials: KEPHIS (fitosanitari), PPB (farmacia), EPRA (energia), NEMA (medi
ambient). Cada sector té el seu propi registre i timeline, sovint lents.

- Burocracia duanera: inspeccio i despatx a Mombasa pot ser lent; cal treballar amb un agent
de duana exper imentadament i tenir tots els documents en ordre.

5.2 Riscos politics, financers i operatius

- Inestabilitat politica: tensions freqlients (protestes, canvis de govern, conflictes
postelectorals); monitoritzar la situacié i tenir pla de contingéncia.

- Deute public elevat i fragilitat fiscal: el Banc Mundial alerta que la situacié fiscal és fragil
malgrat les millores; risc de retallades en inversié publica i projectes financats.

- Volatilitat del KES: el xiling kenya ha tingut depreciacié significativa vs EUR i USD; cal
gestionar el risc de canvi en contractes a llarg termini i negociar en USD o EUR quan sigui
possible.

- Corrupcio: present en licitacié publica, duanes i registres; cal comptar amb un representant
local de reputacié contrastada i evitar practiques que p uguin generar responsabilitat legal.

- Seqiera i riscos climatics: la variabilitat de les pluges afecta directament I'agroindustria i
I’energia hidroeléctrica.

6. PERFIL D’EMPRESA IDEAL PER ENTRAR AL MERCAT
El perfil d’empresa catalana amb millors condicions per abordar Kenya és:

- Fabricant de maquinaria per a processament de te, cafe, flors, fruita o hortalisses; o d’equips
de refrigeracio, cadena de fred i envasament per al sector agro exportador.

- Empresa d’energia solar, sistemes d’emmagatzematge o minixarxes; o d’enginyeria de
gestio d’aigues i tractament de residus, amb experiéncia en projectes en paisos en
desenvolupament.

- Empresa de tech B2B (ERP, ciberseguretat, agrotech, logistica) amb producte escalable i
model de distribucié via partner local o integrador regional.

- Empresa de dispositius médics, equipament sanitari o farmacia genérica amb capacitat
d’afrontar registre PPB i distribucié a hospitals publics i privats.
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- Imprescindible: soci, agent o distribuidor local amb preséncia a Nairobi i capacitat de
cobertura nacional i regional (Uganda, Tanzania, Rwanda); kenya com a mercat pilot i
plataforma de scaling regional.

- Pressupost orientatiu primera fase: 15.000-30.000 EUR (Agritec Africa o Nairobi Trade Fair;
agent local; certificaciéo KEBS/PVoC; desplacaments i prospeccio).

7. RECURSOS
7.1 Recursos de suport disponibles

- ACCIO - Oficina Exterior de Nairobi: assessorament, agenda de reunions i informes
sectorials per al mercat kenyia i de I'’Africa Oriental.

- ICEX - Oficina a Nairobi: suport per a primera missié6 comercial, cercador de distribuidors
locals, registre de marques i informes de mercat.

- Camera de Comerc Hispano-Africana (CAMARAB): networking empresarial i connexié amb
empreses africanes a Espanya.

- Kenya National Chamber of Commerce (KNCCI): associacié empresarial principal; punt de
connexié amb el teixit empresarial local.

- Invest in Kenya / Kenya Investment Authority (Kenlnvest): punt d’entrada per a processos
de registre d’empreses i zones economiques especials.

- Agritec Africa, Nairobi International Trade Fair, East Africa Com, AITEC Africa, Propak East
Africa: fires de referéncia per a prospeccid i visibilitat.

7.2 Fonts de referéncia

- Banc Mundial - Kenya Economic Update i Country Data 2024-2025

- FMI - Kenya Article IV Consultation 2025

- UNCTAD - Kenya Country Profile: comerc i FDI 2024

- Comissié Europea - EPA UE-Kenya: entrada en vigor 1 juliol 2024

- EU Trade Factsheet - Kenya 2024

- USDA FAS - Agricultural Trade in Kenya: Opportunities 2025

- KEBS - Product Registration Guidelines 2021 (actualitzat 2025)

- The Star / Business Daily Africa - Kenya Startups Venture Capital 2024

- Banc Central de Kenya - Tipus de canvi KES actualitzats (centralbank.go.ke)



