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1. Descripcion del titulo

1.1. Datos basicos
Nivel: Master
Denominacién corta: Emprendimiento e Innovacion

Denominacioén especifica:
Master Universitario en Emprendimiento e Innovacion por la Universitat Pompeu Fabra

Titulo Conjunto: No
Especialidades: No procede
Rama: Ciencias Sociales y Juridicas

ISCED 1:
345. Administracion y gestion de empresas

ISCED 2:
340. Educacion comercial y administracion

Habilita para profesion regulada: No

Condicién de acceso para titulo profesional: No

1.2. Distribucion de créditos en el Titulo:

Créditos obligatorios: 42

Créditos optativos: 3

Créditos préacticas externas: 0

Créditos trabajo de fin de grado o master: 15
Créditos de complementos formativos: 0

Créditos ECTS (total): 60

1.3. Universidades vy centros:

Universidad solicitante: Universitat Pompeu Fabra

Centros:

Escuela Superior de Ciencias Sociales y de la Empresa-Tecnocampus (ESCSET), antes Escuela
Universitaria del Maresme (ESCSET)

1.3.1. Datos asociados al Centro:

Informacion referente al centro en el que se imparte el titulo:
Presencial



Plazas de nuevo ingreso ofertadas:

Primer afio de implantacion y sucesivos: 50 plazas

ECTS de matricula necesarios segun curso y tipo de matricula:

Tiempo completo Tiempo parcial
ECTS Matricula ECTS Matricula ECTS Matricula
minima maxima minima

Primer curso 60.0 60.0 30.0

Resto de cursos 3.0 30.0 3.0

Normas de permanencia:

ECTS Matricula
méaxima

30.0

45.0

https://seuelectronica.upf.edu/es/normativa/upf/normativa/master universitario/permanencia.

html

Lenguas en las que se imparte:
Castellano/ Catalan/ Inglés

Desde la edicion 2018-19, considerando los tres idiomas, el master se imparte mayoritariamente en

inglés.



2. Justificacién

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesional del mismo.

MODIFICACIONES QUE SE SOLICITAN EN LA PRESENTE VERSION (marzo 2021):

Para la edicién 2022-23 se propone aumentar el ndmero de plazas a 50. En las ultimas ediciones del
maéster se ha podido observar que el nimero de solicitudes de estudiantes con un perfil adecuado ha
aumentado de forma sustancial.

Tecnocampus dispone de los recursos materiales y espacios necesarios para poder absorver sin
problemas este incremento de la demanda. Asimismo, cabe aclarar que este incremento no implica
cambios que afectan al proceso de admision de estudiantes.

Para hacer frente a dicho aumento se prevén aumentar los siguientes recursos:

e Namero de tutores de TFM

e Incremento en el nimero de delegados que pasa de un delegado a dos.

e Incremento en el nimero de reuniones entre coordinacién y delegados que pasa de 3
reuniones anuales a 5 reuniones.

e Creacion de dos complementos formativos: Business English (2 ECTS) e Introduccion a la
contabilidad (1,2 ECTS), con el objetivo de nivelar distintos perfiles de entrada.

e Aumento en el nimero de grupos de seminario TFM para conservar un maximo de 8
estudiantes por grupo de seminario con consecuente incremento en el nimero de profesores
de seminarios.

e Aumento en el nimero de tribunales de evaluacién TFM tanto intermedios como finales.

Otras modificaciones que se proponen ademas del cambio de plazas

1. Pasar la asignatura de: Validacion de Modelo de Negocio: Lean Startup Methodology (3
ECTS) de optativa a obligatoria. La principal razén es la importancia que dicha metodologia
tiene para el desarrollo del proyecto emprendedor que los estudiantes tienen que realizar como
Trabajo Fin de Master.

2. El apartado de competencias se complementa, afiadiendo el objetivo del Master, ya que no
constaba en la anterior version, y se incluyen las correspondencias entre competencias y
resultados de aprendizaje por materia. Tanto las competencias como los resultados de
aprendizaje ya estaban expuestos en el punto 5 de la memoria para cada una de las asignaturas.
En este apartado se aprovecha para hacer un resumen por materia.

3. Se afiade la competencia transversal de género de todos los planes de estudio UPF: CT4.
Desarrollar la capacidad de evaluar las desigualdades por razon de sexo y género para disefiar
soluciones. A algunos resultados de aprendizaje se les ha afiadido la adaptacion al tema del
género.

4. Incorporacié de los siguientes complementos formativos :
a. Business English, con una carga lectivade 2 ECTS y
b. Introduccion a la Contabilidad, con una carga lectiva de 1,2 ECTS

5. Se actualiza la informacion relativa al apartado de profesorado a la plantilla del curso 2019-20
donde se muestra la mejora en los indices de profesorado doctor y doctor acreditado. Ademas




se ha reflejado la distribucién por género del profesorado.

6. En el apartado 7 se ha actualizado la informacidn correspondiente a los recursos materiales y
servicios disponibles por el propio crecimiento de Tecnocampus.

Se solicita también la incorporacién de las modificaciones realizadas por seguimiento a partir de la
ultima modificacion sustancial introducida en la Sede electronica (informe favorable 18/05/2016):

En el curso 2017-2018 y, con el fin de adaptar mejor el master a las necesidades del mercado, se
implementaron los cambios siguientes en el Master en Emprendimiento e Innovacion, segln
Acuerdo de la Comision de Ordenacion Académica de 12 de julio de 2016:

1. Incorporacion de la asignatura optativa: Iniciativa Emprendedora. De la Idea a la
Comercializacion con una carga lectiva de 3 ECTS.

2. Cambio de trimestre de imparticion de las asignaturas siguientes:

«  Gestion Econdémica y Financiera con una carga lectiva de 5 ECTS y de caracter obligatorio,
pasa a impartirse del primero al segundo trimestre.

» Marketing y Ventas con una carga lectiva de 5 ECTS y de caracter obligatorio, pasa a impartirse
del segundo al primer trimestre.

3. Cambio de denominacion de la asignatura optativa siguiente:

*  Validacion del Modelo de Negocio, con una carga lectiva de 3 ECTS, pasa a denominarse
Validacion del Modelo de Negocio: Lean Startup Methodology.

También, la implementacion de los cambios aprobados en la memoria del Master para el curso
2018-19 y por acuerdo de la Comision de Ordenacion Académica de 19 de abril de 2018 surgieron
unos efectos positivos importantes en la edicién recientemente acabada:

1. Por un lado, la temporalidad de algunas asignaturas que pasaron de trimestrales a anuales
complementando el desarrollo de las diferentes partes que componen el TFM.

2. Por otro lado, con el compromiso adquirido anteriormente y basado en la recomendacion de
AQU a la acreditacion del curso 2015-16: "Incrementar la internacionalizacion de las ensefianzas a
través de mecanismos que permitan fomentar la docencia en inglés, aumentar la movilidad del
alumnado y hacer préacticas al extranjero”, se aumentaron las asignaturas en inglés (70% en la
edicion 2018-19 y 80% en la edicion 2019-20) lo cual, permiti6é captar estudiantes en paises de
habla no hispana.

También es de destacar que en esa edicidn, todos los estudiantes matriculados podian seguir sin
problemas la docencia en inglés, lo cual hizo pensar que se podria ir incrementando la docencia en
esta lengua y, por lo tanto, aumentar la internacionalizacion de los estudios en los procesos de
captacion. Otro de los objetivos es poder llegar a fomentar intercambios con Universidades
europeas con programas en inglés.

TEXTO QUE YA ESTABA INCLUIDO EN LA ANTERIOR VERSION INTRODUCIDA EN LA SEDE
ELECTRONICA ENVIADA PARA LA VERIFICACION DEL TiTULO:

Segun el estudio del Observatorio de la Competitividad Empresarial realizado en el afio 2005 por la
Escuela Universitaria del Maresme por encargo del Consejo Comarcal del Maresme, se pone de
manifiesto la apuesta de las empresas por nuevas estrategias de diferenciacion y calidad y, ademas,
se constata que un 50% de estas empresas ven posibilidades de expandir su negocio durante los




préximos afios. Del territorio se valora, de forma especialmente positiva, el acceso a proveedores,
comunicaciones, formacion continua y financiacion. El informe remarca también que el entorno
territorial es capital para la competitividad de las empresas, hecho que justifica las sinergias con los
estudios de Empresa de la comarca. El Pacto por el Desarrollo Econémico Local (PDES) supone una
apuesta clara de la Administracion y de los agentes econdémicos y sociales del territorio al impulso de
la creacion de nuevos sectores intensivos en conocimiento y alto valor afiadido, asi como en la
atraccion y capitalizacion de talento.

Por este motivo, la ESCSET, con sus catorce afios de experiencia en estudios empresariales y con la
puesta marcha de un nuevo Grado muy enfocado en la gestién de la innovacion para el préximo
curso 2010-11, ve necesario completar su oferta académica de grado con estudios de master que
hagan referencia a ambitos innovadores del mundo empresarial. El objetivo es seguir formando a los
estudiantes que finalizan sus estudios y a profesionales emprendedores y dar respuesta al tejido
productivo del Maresme, una gran parte del cual ha depositado la confianza en la ESCSET en la
formacion de profesionales conocedores de la gestion empresarial y capaces de emprender y liderar
nuevas acciones que permitan a la empresa la innovacion permanente para adaptarse a un entorno
dindmico y de cambios continuos.

Ademas, desde el enero de 2009, la ESCSET esta titularizada por la Fundacion Tecnocampus
Matar6-Maresme que a la vez es titular de otro centro universitario que imparte estudios de
ingenieria y audiovisuales, adscrito a la Universitat Politecnica de Catalunya. Ambos centros
universitarios se integraran dentro el Parque Cientifico y de la Innovacion de la Fundacién
Tecnocampus Matar6-Maresme el curso 2010-2011. En este marco, la ESCSET convivira con otras
titulaciones de base tecnoldgica y con varias empresas alojadas dentro del parque que se encuentran
en diferentes etapas de sus proyectos empresariales innovadores, como son la preincubacion, la
incubacion o la consolidacion.

En los dos centros universitarios se lleva a cabo un proyecto de Preincubadora que gira entorno a dos
programas gue se desarrollan en un espacio especifico llamado CUB, que tiene como objetivo ser el
centro dinamizador del espiritu empresarial y la cultura de innovacién de ambas comunidades
universitarias.

El programa Motiva fomenta el espiritu emprendedor entre estudiantes y profesorado a través de
actuaciones especificas para cada uno de ellos que se clasifican dentro de cinco grandes acciones:
sensibilizacion, informacion e orientacion, difusion de la cultura emprendedora, conexion empresa-
universidad, capacitacién mediante asignaturas curriculares y reconocimiento a las ideas innovadoras
dentro de la universidad.

El programa LLavor (Semilla) convierte proyectos fin de carrera en proyectos empresariales. Este
programa consta de distintas fases: validacion de ideas, formacion especifica y asesoramiento en el
plan de negocio por expertos de prestigio, valoracién de los proyectos por un tribunal vy
reconocimiento a través del “Premio al mejor proyecto LLavor universitario”.

El proyecto de Preincubadora nace con el compromiso de fomentar y estimular la innovacién y el
espiritu emprendedor dentro de la comunidad universitaria como factor clave para el crecimiento
economico y la competitividad del territorio.

Esta apuesta estratégica se apoya en dos pilares: Oportunidad y Experiencia.

Oportunidades

1. El Pacto por el Desarrollo Econémico Local (PDES) supone una apuesta clara de la
Administracion y de los agentes econdmicos y sociales del territorio al impulso para la creacion de
nuevos sectores intensivos en conocimiento y de alto valor afiadido, asi como en atraccion y
capitalizacion de talento.

2. El proyecto TecnoCampusMatar6-Maresme es el nuevo espacio para el desarrollo econémico
local donde Formar, Crear, Innovar y Conectar sean las principales areas de trabajo. Este proyecto
hace una apuesta clara por el emprendimiento y el fomento del espiritu emprendedor en el




territorio.

3. La Escuela Universitaria Politécnica de Matar6 y la Escuela Universitaria del Maresme han
consolidado plenamente su oferta formativa y quieren posicionarse como centros universitarios
emprendedores, donde la innovacion y el emprendimiento constituyan los ejes basicos de
actuacion.

4. La existencia de un tejido econdmico en proceso de diversificacién productiva y dentro de un
entorno claramente emprendedor.

5. La importante oferta formativa existente en Ciclos Formativos de Grado Superior, con importante
potencial emprendedor.

Experiencia

1.La comarca del Maresme, con capital en capital Matard, ha sido tradicionalmente una comarca
emprendedora y pionera gque desde finales de los 90 ha realizado una apuesta decidida por la plena
integracion en la sociedad de la informacion y el conocimiento.

2. La experiencia del IMPEM (Instituto Municipal de Promocion Econdmica de Matar0) en el
soporte a emprendedores, al disponer desde el afio 1989 de un servicio dirigido a personas con
iniciativas para la innovacion en la prestacion del servicio, en los programas y en las metodologias
de trabajo.

3. La Incubadora de empresas de base tecnoldgica creada en el afio 2001 ha sido un modelo claro de
éxito como centro de irradiacién de la cultura emprendedora y plataforma de acogida y soporte a
nuevos proyectos empresariales innovadores y de base tecnoldgica.

Tanto las oportunidades detectadas como la experiencia son la raiz sobre la cual se disefié el centro
dinamizador de la cultura emprendedora en la comunidad universitaria, el CUB

El marco de referencia para su desarrollo se basa en:

El espiritu empresarial, factor clave para el crecimiento econdmico

En febrero de 2005, la Comision Europea propuso el relanzamiento de la Estrategia de Lisboa
focalizando sus esfuerzos en dos areas fundamentales: el crecimiento econémico y la ocupacion. La
capacidad para hacer frente con éxito a este desafio recae fundamentalmente sobre el espiritu
emprendedor como motor principal de la innovacion, la competitividad i el crecimiento.

El espiritu empresarial es mucho mas que la competencia y el riesgo que supone crear una empresa
propia. Se ha observado una correlacion positiva y sélida entre espiritu empresarial y resultados
econdmicos en términos de crecimiento, supervivencia de empresas, innovacion, creacién de empleo,
cambio tecnoldgico, incremento de la productividad y exportaciones. También, el espiritu
empresarial aporta mucho mas que esto a nuestras sociedades, ya que representa un vehiculo para el
desarrollo personal y puede favorecer la cohesién social, cuando se ofrece a todos la oportunidad de
crear una empresa propia.

El papel de la educacion en el fomento del espiritu emprendedor

Europa necesita mas personas emprendedoras y mas empresas deseosas de embarcarse en proyectos
creativos e innovadores. La educacion puede contribuir enormemente a la creacion de una cultura
emprendedora mediante el impulso de las actitudes y capacidades emprendedoras entre los jovenes.

El espiritu emprendedor es una competencia clave que se puede desarrollar desde una primera edad y
la educacion puede contribuir en gran medida a responder a ese desafio. Asi lo hace constar el
programa “Educacion y Formacion 2010” donde el espiritu empresarial es una de las 8 competencias
clave que todo ciudadano necesita en una sociedad moderna basada en el conocimiento:

1. Comunicacion en la lengua materna.

2. Comunicacion en lenguas extranjeras.

3. Competencia matematica y competencias basicas en ciencia y tecnologia.
4. Competencia digital.




Aprender a aprender.

Competencias sociales y civicas.

Sentido de la iniciativa y el espiritu de empresa
La consciencia y la expresion cultural.

NGO

Estas competencias clave son interdependientes y para cada una de ellas se hace incidencia en: la
reflexion critica, la creatividad, la iniciativa, la resolucion de problemas, la evaluacién de riesgos, la
toma de decisiones y la resolucién constructiva de los problemas.

Hasta ahora la educacion convencional no ha contribuido en gran medida a desarrollar el espiritu
empresarial y las directrices de la Comisidén Europea introducen cada vez mas la recomendacion de
promover el espiritu empresarial desde la escuela primaria hasta la universidad.

La universidad emprendedora, el nuevo rol para la universidad del siglo XXI
La universidad actual es producto de la revolucién industrial con un sistema educativo basado en la
division del conocimiento en disciplinas con el fin de dotar profesionales al mercado laboral.

Esta universidad tiene como actividades basicas la docencia y la investigacion, pero en los dltimos
afios estan adquiriendo una mayor importancia otras actividades como la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

El concepto de universidad emprendedora engloba a universidades con la habilidad para transformar
el conocimiento producido dentro de la universidad en un resultado econémico y socialmente (til.
Son universidades cuyos resultados de investigacion son analizados por su potencial econémico y
comercial y desarrollan las capacidades internas para traducir estos resultados en propiedad
industrial y actividad econémica.

Los elementos clave en la eclosion de una universidad emprendedora son:

- Investigacion orientada al mercado

- El'impulso de la cultura emprendedora dentro de la organizacion: profesorado y estudiantes
- Laconexién con el mundo empresarial.

Este hecho remarca la importancia de ofrecer un Master Universitario en Emprendimiento e
Innovacion que complemente los estudios que se desarrollardn en el parque y permita a los
estudiantes del méster conocer de primera mano la realidad empresarial innovadora y poner en
practica los conocimientos adquiridos, realizar practicas en las empresas del parque y materializar el
trabajo final de master en un proyecto innovador relacionado con las experiencias préacticas vividas o
de transferencia innovadora.

Nuestra propuesta tiene, pues, una doble justificacion:

Académica. Por cuanto el master busca una contrastacion practica de los principios tedricos que
permita desarrollar habilidades relacionadas con la creacion de nuevas empresas y/o el intra-
emprendimiento dentro de empresas existentes. El personal académico de la Escuela Universitaria
del Maresme y los profesores invitados al master son generadores de conocimiento en el &mbito del
emprendimiento y la innovacién. La actividad de investigacion debe permitir evaluar impactos,
realizar analisis sectoriales, asesorar y planificar politicas y estrategias, participar en debates,
jornadas, simposiums, congresos, tutorizar proyectos finales de méster, etc., es decir, ser un centro de
referencia para la investigacion y gestion del conocimiento empresarial.

Profesional. El méster supone una especializacion en el campo del emprendimiento y la innovacion,
abarcando diferentes ambitos como la gestidn de intangibles, la aplicacién de nuevas tecnologias a la
gestion empresarial, la aplicacion del capital relacional para favorecer la innovacion, los procesos de
inteligencia competitiva, entre otros. A pesar de que la inversion en innovacion en las empresas haya
seguido una tendencia creciente en los Ultimos afios, es necesario desarrollar actitudes proactivas y
emprendedoras que transformen esa inversion en resultados econémicos. EI master promueve tanto




el emprendimiento como el intra-emprendimiento entre sus alumnos, de forma que la auto-ocupacién
y el fomento del emprendimiento dentro de empresas existentes forman parte consustancial de
nuestra propuesta. Este impulso del emprendimiento contard con el apoyo del Centro de
Investigacion en Empresa y Turismo (CRET) constituido en el afio 2005. EI CRET es el resultado
del esfuerzo continuado realizado por la Escuela Universitaria del Maresme en el campo de la
investigacion de la empresa y el turismo, que aglutina y centraliza los esfuerzos que el profesorado
viene realizando en estos &mbitos con la participacion en diferentes proyectos de transferencia de
conocimiento.

¢ Modificaciones introducidas en la Memoria en el proceso de acreditacion del Master ya
consolidadas —informe favorable AQU 18/05/2016:

Durante los primeros afios en qué se realizdO el Master Universitario en Emprendimiento e
Innovacion no se realizd ninguna modificacion en el mismo, ni en su estructura y funcionamiento ni
en sus contenidos. Ello era asi porque la satisfaccion expresada por los estudiantes y los resultados
competenciales obtenidos por los egresados habian sido siempre satisfactorios. Prueba de ello son los
proyectos empresariales que como consecuencia del Master se materializaron e, incluso, algunos de
ellos habiendo obtenido financiacion de inversores privados que habian intervenido en el propio
Master en las Jornadas especializadas en Emprendimiento e Innovaciéon que se contemplan en el
mismo. Otra prueba son los premios que en distintas ediciones recibieron estudiantes del Master por
sus proyectos empresariales innovadores.

Sin embargo, a partir de la edicion 2015-16 surgieron propuestas de los estudiantes que la comision
de coordinacion considerd oportuno tener en cuenta para mejorar principalmente sus aspectos
organizativos.

Duracién y calendario. EI Méaster se venia impartiendo en horarios de viernes tarde y sabados por la
mafiana con una duracion total de 18 meses. Esta organizacién era muy atractiva para estudiantes
locales ya inseridos en el mundo laboral, pero resultaba poco adecuada para los estudiantes —
extranjeros principalmente- que querian cursar sus estudios en menos tiempo y con una dedicacion
mas intensiva. Para combinar ambos intereses, se propuso una duracién de un curso académico, de
septiembre a junio, en horarios de tarde/noche distribuidos en tres dias a la semana y dos sabados al
mes en horario de mafiana.

Esta distribucion no sélo atendié los intereses de los estudiantes, sino que, también mejoraba los
tramites administrativos derivados del Master, ya que el calendario concuerda con el que requiere la
gestion académica del resto de titulos del centro.

Nueva materia optativa para introducir la Investigacion. Algunos estudiantes se mostraron
interesados en continuar sus estudios inscribiéndose en algun programa de doctorado para
profundizar en Emprendimiento e Innovacién desde una dptica mas cientifica y culminar con la
lectura y defensa de una tesis doctoral. Es por ello que se propuso introducir una tercera materia
optativa de Introduccion a la Investigacion. El estudiante que escoja esta opcion debe cursar dos
asignaturas de 3 ECTS de entre las tres que ofrece el centro. Si bien el nimero de créditos no es
muy elevado y quiza insuficiente para acceder a un programa de doctorado, se considera que, como
minimo, el Master debe ofrecer unos contenidos basicos.

Otras modificaciones. Se revisaron los redactados de las competencias, definiendo mejor las
actividades formativas, metodologias docentes, sistemas de evaluacion y resultados de aprendizaje,
todo ello con el objetivo de clarificar y dar una mayor y mejor informacion y orientacion al
estudiante, tanto previa a la matricula como durante sus estudios.
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2.2. Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuacion de la propuesta
a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas
académicas.

Referentes nacionales

En estos momentos se estan impartiendo en Espafia Masteres Universitarios en este ambito como los
gue se detallan a continuacion:

e Titulo: Master en Creacié i Gesti6 d'Empreses Innovadores i de Base Tecnologica (U. de
Barcelona)
http://www.ub.edu/maésteroficial/

Titulo: Master Oficial en Direccion de Empresas (Universidad de Mondragén)
http://www.mondragon.edu/posgrado/master-y-experto

Referentes internacionales

Los referentes académicos internacionales de larga tradicion en emprendimiento e innovacion en los
cuales se basa la propuesta son los modelos americanos de Babson College, MIT y Berkeley, donde
se imparten diferentes masteres basados en el emprendimiento y la innovacién:

Babson College
http://www3.babson.edu/ESHIP/academic/graduate/

Babson College fue la primera institucion académica del mundo en ofrecer un curso en
emprendimiento. Actualmente ofrece més de 20 cursos en emprendimiento.

En cuanto a lineas de investigacién, Babson, en colaboracién con la London Business School, lleva
a cabo de manera permanente la investigacion en emprendimiento mas importante del mundo, el
Global Entrepreneurship Monitor (GEM).

En 2005, lanz6 el proyecto STEP, Successful Transgenerational Entrepreneurship Practices, el cual
explora el proceso empresarial en las empresas familiares y las précticas para la construccion de los
legados de la riqueza social y econémica a través de generaciones.

Los estudiantes de Babson pueden aplicar los conocimientos de gestion de las disciplinas
tradicionales de negocios para el reconocimiento y la configuracion de oportunidades empresariales
y desarrollar modelos de negocios de que crean valor. Sus programas de espiritu empresarial
permiten un amplio conjunto de habilidades para los negocios, ofrecen itinerarios especificos en
emprendimiento como las nuevas empresas, franquicias, empresas corporativas, las empresas
socialmente responsables, y las empresas controladas por familias.

MIT Entrepreneurship Center, One Amherst Street, E40-196, Cambridge, MA 02142
http://entrepreneurship.mit.edu/E_and_|.php

MIT fue fundado en 1861 por un acto de la Legislatura del Estado de Massachusetts en base al
"desarrollo y la aplicacion practica de la ciencia en relacién con las artes, la agricultura, las
manufacturas y el comercio.”

Desde la creacion del MIT, la iniciativa empresarial ha sido un valor fundamental de su cultura. Hoy
en dia, el espiritu empresarial es la fuerza impulsora de la innovacion y el crecimiento en la
economia mundial.

En los rankings estadounidenses, El Instituto de Tecnologia de Massachusetts esta considerado una
de las mejores universidades y el MIT Sloan School of Management se sitla como una de las
escuelas de MBA en los Estados Unidos ofreciendo 35 cursos de grado y posgrado en
emprendimiento. (http://entrepreneurship.mit.edu/entre_courses.php)

Entre sus investigaciones en emprendimiento, destaca un estudio reciente, "Impacto empresarial: El
papel del MIT"(Febrero 2009), que trata sobre la investigacion y las universidades de tecnologia
intensiva, especialmente a través de sus escisiones empresariales, tienen un impacto dramatico en las
economias de los Estados Unidos y sus cincuenta estados. Cabe destacar también que el nimero de
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empresas creadas por los estudiantes del MIT esta entre 250-300 spin-off anuales.

University of California Berkeley
http://entrepreneurship.berkeley.edu/students/mba.html#learn

El Master Universitario en Emprendimiento e Innovacién se basa en la curricula de creacion de
empresas que se engloba dentro del Global Entrepreneurship Education Initiative del Lester Center
for Entrepreneurship and Innovation en la Universidad de California en Berkeley

Contacto : Jerry Engel - Lester Center for Entrepreneurship and Innovation (UC Berkeley) -
engel@haas.berkeley.edu

El Lester Center for Entrepreneurship and Innovation en la Universidad de California en Berkeley,
fundado en 1991, es un programa reconocido internacionalmente y el lugar preponderante en
Berkeley para el estudio y la promocion del espiritu empresarial y desarrollo de nuevas empresas.
Este fomenta la ensefianza del espiritu empresarial y la innovacion con éxito, anima a los estudiantes
de Berkeley en la creacion de nuevas empresas, crea y difunde el conocimiento sobre el espiritu
empresarial y las finanzas empresariales a las comunidades empresariales y universitarios, facilita la
interaccién entre la comunidad empresarial y la universidad, busca colaboraciones y asociaciones en
apoyo de sus objetivos.

Sus lineas de investigacion en emprendimiento se basan en el estudio de las nuevas tendencias en la
materia. Entre las destacadas, "Global networks of clusters of innovation: Accelerating the
innovation process” Engel, J. Business Horizons, vol. 52:5, pp. 493-503, October 2009. Y "The
Causes and Consequences of Entrepreneurship in the United States" Research Project. Ademas el
Lester Center for Entrepreneurship and Innovation atiende el Global Entrepreneurship Leadership
Symposium and the Technology Entrepreneurship Education: Theory to Practice Seminars, Intel+UC
Berkeley Technology Entrepreneurship Challenge y el Global Entrepreneurship Leadership

Symposium

Instituto Tecnoldgico De Monterrey

Titulo: Maestria en Innovacion y Desarrollo Empresarial

Titulo: Maestria en Innovacién Empresarial y Tecnoldgica (Babson)
http://www.itesm.edu/wps/portal?WCM_ GLOBAL_CONTEXT=/ITESMv2/Tecnoldgico+de+Mont
errey/Desarrollo+de+emprendedores/Formacion+emprendedora/Programas+de+posgrado+en+empre
ndimiento

Desde su fundacion en 1943, el Tecnoldgico de Monterrey ha vivido un proceso continuo de
innovacion para responder a las demandas educativas que surgen de los cambios sociales,
econdmicos, laborales, cientificos y tecnoldgicos, y a los retos a los que se va enfrentando el
desarrollo del pais.

Con el objetivo de continuar promoviendo y desarrollando el espiritu emprendedor en sus alumnos,
el Tecnolégico de Monterrey ha creado el Instituto para el Desarrollo de Emprendedores, a través del
cual se les brindan las herramientas necesarias para crear, iniciar, consolidar y hacer crecer sus
propias empresas. La cultura emprendedora del tecnoldgico de Monterrey se apoya en cuatro bases:
la formacion emprendedora, la red de incubadoras de empresas, la red de aceleradoras de empresas y
la red de parques tecnoldgicos. En el pilar de formacion emprendedora se encuentra el Programa
emprendedor, iniciado en el 1978, que consta de programas de apoyo al emprendimiento y de
programas de posgrado en emprendimiento. El primero consta de un Curso Sello de Liderazgo
para el Desarrollo de Emprendedores comdn a todas las carreras y que actualmente se esta
impartiendo en 25 campus, 150 grupos (aproximadamente 310 grupos por afio), 4241 alumnos
(aproximadamente 8,900 alumnos por afio)y 118 profesores; la modalidad emprendedora,
programa académico especifico en emprendimiento que se imparte a partir del cuarto afio de los
estudios y, actualmente, impartido en 10 campus con mas de 350 alumnos y la Licenciatura en
Creacién y Desarrollo de Empresas, la primera carrera profesional en emprendimiento en el afio
2000 y que se imparte en 16 campus. El segundo consta de tres maestrias en emprendiminto que se
imaprten en 26 campus y uno de ellos se completa con una estancia en Babson College.

Los referentes europeos consultados se detallan a continuacion:
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London Metropolitan University (Reino Unido)
http://www.londonmet.ac.uk/courses/postgraduate-study/postgraduate-study.cfm

La Universidad Metropolitana de Londres es uno de los principales proveedores de grado, posgrado
y formacion profesional en Gran Bretafia. Los cursos se planifican con las consultas a los
empresarios y los organismos examinadores en el comercio, la industria, el mundo del arte y el
disefio, las industrias de servicios financieros y otras profesiones. EI emprendimiento se trabaja de
manera transversal en todos los campos de estudio de los estudios de grado y posgrado.

Universidad de Essex (Reino Unido)
http://www.essex.ac.uk/ebs/about/people/academic/eandi.aspx

En el Méster en Emprendimiento e Innovacion de la Universidad de Essex se abordan cuestiones
fundamentales que son esenciales para el crecimiento econdémico y transformacion social. Su
objetivo es permitir que los estudiantes adquieran los conocimientos esenciales, habilidades
contemporéneas y la conciencia critica necesaria para una carrera gratificante en los entornos
empresariales dindmicos, en el gobierno y otras instituciones politicas, en las organizaciones no
gubernamentales o de base comunitaria, para la formacion de posibles empresarios que realicen la
gestién y el mantenimiento de sus propias empresas.

Leipzig Graduate School of Management (Germany)
Executive program in Innovation and Business Creation
Www.innovationprogram.de

El Programa de Innovacion y Creacion de Empresas combina las fortalezas de dos universidades
alemanas mas grandes - TUM - la Technische Universitdt Minchen y HHL - Leipzig Graduate
School of Management - con el factor empresarial de UnternehmerTUM, el Centro de Innovacion y
Creacion de Empresas en la TUM.

El programa internacional de MBA de un afio combina educacién excelente gestion académica
(MBA) con el desarrollo sistematico de las innovaciones y los proyectos de puesta en marcha

University of Turku (Finlandia)

Master's Degree Programme in Global Innovation Management (GIM)
http://www.utu.fi/en/studying/programmes/masters.html

GIM esta disefiado para transformar a los estudiantes en los profesionales que se necesitan en las
empresas de vanguardia internacional. Con el programa de este master de dos afios se consigue
transformar las capacidades de los estudiantes para aplicar activamente los conocimientos adquiridos
a las nuevas situaciones, ademas, de generar nuevos conocimientos.

Universidad de Amsterdam (Holanda), Center for Amsterdam School of Enterpreneurship
(CASE)
http://www.ace-uva.nl/ace/programmes.cfm/727A0E32-86 AA-4B76-90C8CD5167F1B8B0

El Centro de Entrepreneurship de Amsterdam (ACE) es una iniciativa de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Amsterdam. ACE esté afiliado con la Escuela de
Amsterdam de negocios, la Escuela de Economia de Amsterdam y el Parque Cientifico de
Amsterdam Centro de Entrepreneurship (SPACE).

La misidn principal de ACE es estimular el espiritu empresarial en los Paises Bajos. ACE se esfuerza
por cumplir con esta mision, centrandose en sus dos actividades fundamentales: la investigacion y la
educacion.

Por lo tanto, ACE tiene como objetivo cerrar la brecha entre el mundo académico y la practica, por:
1) Determinar las lineas de investigacion en el ambito del espiritu empresarial con valor para la
ciencia, la préactica empresarial y la politica.

2) Comunicar resultados de investigacion a los responsables politicos, empresarios y otros grupos
objetivo. ACE es la puerta a la investigacion académica sobre el espiritu empresarial.

3) Promover el espiritu empresarial pertinente, la calidad de la investigacion, la aplicacion de
las investigaciones existentes y participar en nuevos proyectos de investigacion.
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4) Promover entre los estudiantes el espiritu empresarial, ofreciendo programas formativos a través
de la amplia red de ACE (empresarios, empresas e inversores).

5) Disolver las fronteras existentes y actuar como una plataforma que agrupe a los lideres
gubernamentales, estudiantes, ejecutivos de empresas, inversores y académicos para el intercambio
de conocimientos, para influir en la politica.

Las lineas de investigacién del ACE en emprendimiento son cuatro: el Emprendimiento y Desarrollo
Humano y Capital Social, El espiritu empresarial y la diversidad, El desarrollo de las organizaciones
empresariales y la Financiacion para el crecimiento (en colaboracion con la ACCF, Amsterdam
Center for Corporate Finance).

Skoda Auto University (Republica Checa)
Titulo: MBA Economics and Management
http://www.savs.cz/company/com/savs/studies/studyprogram/Pages/studyprogram.aspx

Skoda Auto University colabora activamente con la Escuela Universitaria del Maresme en el
programa Erasmus de intercambio de alumnos y profesores. Las sesiones impartidas por profesores
de la Skoda Auto University han abarcado la tematica del emprendimiento y la innovacion y es un
referente para la ESCSET.

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios.

Consultas internas.

Se ha recabado informacion y ayuda de los profesores propios y especialistas en cuestiones de
emprendimiento e innovacion dentro del area de empresa del Parque cientifico y tecnoldgico de la
Fundacién Tecnocampus Matard-Maresme. Asimismo, se ha recibido informacion, ayuda y
aprobacion en los diferentes niveles de gobierno de la Universidad Pompeu Fabra. Para ello se han
realizo diversas reuniones de trabajo durante el disefio del Méaster en Emprendimiento e Innovacion
propuesto.

Consultas externas

La necesidad de un Master Universitario en Emprendimiento e Innovacion, asi como su contenido, se
han consultado con distintas corporaciones profesionales y administraciones publicas con el fin de
garantizar la correcta profesionalizacion de los estudiantes. Caben destacar las siguientes empresas e
instituciones:

XPCAT (Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya)
22@

Strategy Innovation LAB

Universidad de Mondrag6n

CETEMMSA

IMPEM

La Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya (XPCAT) agrupa grandes espacios de
produccion, transferencia, difusion y uso del conocimiento y actla de punto de contacto entre la
comunidad investigadora y la innovadora. En su sistema se integran grupos y centros de investigacion
universitarios, centres tecnoldgicos, incubadoras de empresas, grandes empresas con sus centros de
I+D asociados, empresas focalizadas en la innovacion y nuevas empresas basadas en el conocimiento.
La Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya se configura como un instrumento
fundamental del sistema de ciencia, tecnologia, empresa y mercado como una férmula de trabajo en
red para el futuro cientifico, tecnol6gico, econémico y social de Catalunya. Como miembros de
XPCAT hemos informado acerca de nuestra voluntad de ofrecer un Master en Emprendimiento e
Innovacion para conocer la aceptacion y opinion de sus integrantes y concretamente del presidente de
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XPCAT.

El proyecto 22@Barcelona es un distrito productivo innovador que ofrece espacios modernos para la
concentracién estratégica de actividades intensivas en conocimiento y da respuesta a los retos de la
sociedad del conocimiento. Se trata de un nuevo modelo de ciudad compacta, dénde las empresas
méas innovadoras conviven con universidades, centros de investigacion, de formacion y de
transferencia de tecnologia.

Contacto: Josep Piqué. Director 22@.

Se realizaron tres consultas acerca del término emprendimiento en el mundo anglosajon y la relacién
universidad empresa que se lleva a cabo con la finalidad de poder crear vinculos colaborativos con
otras entidades. Asimismo, tuvimos interés en conocer la opinion de esta entidad, vinculada al
Sillicon Valley, sobre el Méster universitario en Emprendimiento e Innovacién y fue grato corroborar
que el mercado estd demandando estudios de posgrado oficiales en Emprendimiento e Innovacion.

Strategy Innovation Lab es una iniciativa pionera para ayudar a organizaciones innovadoras a
formular e implementar nuevas estrategias. El Lab crea entornos de reflexion en los que directivos de
empresas, consultores y académicos pueden trabajar conjuntamente sobre los problemas mas
acuciantes de la organizacion, acelerar el desarrollo de nuevas estrategias y colaborar en la
implementacion de proyectos de cambio. Strategy Innovation Lab ha desarrollado el disefio de la
arquitectura del Programa Motiva del proyecto de la Preincubadora del Tecnocampus Matard-
Maresme (CUB) asi como la realizacién de una Jornada de Emprendimiento dirigida al profesorado
de los centros universitarios en él integrados con el objetivo de iniciar el proceso motivacional para la
construccion de la universidad de emprendedores y diagnosticar el nivel de las competencias
identificadas como relevantes por el profesorado asistente.

Contacto: Diego Torres. Director.

Strategy Innovation Lab es la empresa que ha ayudado en el disefio de la estrategia de universidad
emprendedora hacia la que tendemos y ha apoyado la iniciativa del Master universitario en
Emprendimiento e Innovacion.

Universidad de Mondragon. Mondragon Unibertsitatea es una Universidad cooperativa, de utilidad
publica, integrada en MCC, de iniciativa y vocacion sociales y sin animo de lucro. Como
Universidad, se erige en creadora de cultura con objeto de potenciar el desarrollo del conocimiento.
Su mision primordial es el desarrollo de una formacion integral de calidad, que incorpore ademas de
los conocimientos técnico-cientificos, las competencias necesarias para el ejercicio profesional, asi
como los valores derivados de la experiencia cooperativa y que permita al alumnado legar a ser
profesionales innovadores. Asimismo, Mondragon Unibertsitatea se considera participe de un sistema
universitario global, en el que la conexion y la colaboracién interuniversitaria permitan nuestra
aportacion al desarrollo cientifico y a la mejora del desarrollo de la sociedad.

Contacto: Jaione Ganzarain - Departamento Emprendimiento e Innovacion - Teléfono 943739718.
Con la Universidad de Mondragén se ha establecido un vinculo estrecho de colaboracion a raiz de la
visita de nuestra entidad a sus instalaciones para conocer las titulaciones de grado y posgrado en
materia de emprendimiento e innovacion y su metodologia propia. Al mismo tiempo que se presentd
la propuesta de un Master universitario en Emprendimiento e Innovacion por parte de la ESCSET
para conocer su opinion acerca del contenido e incorporar alguna propuesta.

CETEMMSA es un centro tecnoldgico con una trayectoria de mas de 18 afios que realiza
investigacion aplicada de materiales y dispositivos inteligentes -Smart Materials & Smart Devices. El
centro tecnolégico esta acreditado a nivel autondmico y estatal como Centro de Innovacién
Tecnoldgica y entidad de Transferencia Tecnoldgica de Resultados de Investigacion - OTRI -.
Cetemmsa estara integrada fisicamente en el parque cientifico y de la innovacion de la Fundacion
Tecnocampus Matar6-Maresme.

IMPEM. El Instituto Municipal de Promocion Econémica del Ayuntamiento de Mataré tiene como
objetivo mejorar la posicion competitiva de la ciudad a nivel socioeconémico, fomentando la
iniciativa privada y completdndola en los &mbitos donde su actuacion es insuficiente, alcanzando los
objetivos de su servicio al interés publico.
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IMPEM cuenta con un departamento especifico en Emprendimiento e Innovacion que da soporte a las
iniciativas de este &mbito. Asimismo, alberga una Incubadora de Empresas de base tecnolégica de
nueva creacion plataforma para el impuso del desarrollo de empresas de base tecnoldgica, que ofrece
un portafolio de servicios y herramientas a todas aquellas ideas o proyectos empresariales en fase de
nacimiento, para ayudarlos a convertirse en empresas consolidadas y competitivas.

Contacto: Carme Marti. Directora IMPEM. cmarti@ajmataro.cat

Se realizaron cuatro reuniones de trabajo con la directora y los técnicos del departamento de
emprendimiento e innovacion del IMPEM para incorporar conocimiento acerca del tejido productivo
local, las necesidades formativas de los emprendedores y de las empresas de nueva creacién
instaladas en la Incubadora local y en el resto de viveros de empresas y centros de negocios de la
comarca.
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3.  Competencias

OBJETIVO DE LA TITULACION

El objetivo principal de este Master es desarrollar las habilidades de potenciales
emprendedores para que piensen creativamente y se sientan capaces de transformar una
idea en un producto comercial. Desde una perspectiva interdisciplinaria se centra en el
analisis de los procesos innovadores en todas sus dimensiones, asi como en la forma de
gestionarlos y evaluarlos.

COMPETENCIAS

3.1.  Competencias bésicas

CB1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB3 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informaciéon que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios

CB4 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
gue las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigledades.

CB5 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

3.2.  Competencias generales

CGL1.- Tener razonamiento autbnomo con distancia critica en temas o cuestiones de negocio y
aplicacién de ideas innovadoras

CG2.- Aplicar herramientas y metodologias que facilitan el pensamiento creativo e innovador en las
situaciones cotidianas ligadas en el entorno de los negocios

CG3- Analizar los entornos de negocio, locales y globales, con el fin de detectar nuevas
oportunidades de mercado susceptibles de ser transformadas en productos comerciales

CG4- Gestionar estratégicamente los procesos de innovacion empresarial desde el diagndstico hasta
su aplicacién siendo capaz de alinear recursos, capacidades y habilidades para ponerlos en
practica

3.3. Competencias transversales

CT1.- Comunicar en ingles las ideas y proyectos de negocio de manera efectiva, clara, aplicando
capacidad de sintesis

CT2.- Liderar un equipo Yy trabajar equipos multidisciplinarios, participando activamente en las tareas
y negociando ante opiniones discrepantes hasta llegar a posiciones de consenso

CT3.- Reconocer la diversidad de puntos de vista, entender la multiculturalidad y ser capaz de dar a
conocer las opiniones propias dentro del respeto a las opiniones divergentes

CT4. Desarrollar la capacidad de evaluar las desigualdades por razén de sexo y género para disefiar
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soluciones

3.4. Competencias especificas

CEl.- Planificar y gestionar eventos, seminarios y congresos relacionados con temas de

emprendimiento y creacion de negocios innovadores

CE2.- Aplicar herramientas de planificacion y control de proyectos emprendedores de carécter local o

internacional y en entornos reales y virtuales

CE3.- Aplicar la inteligencia competitiva para detectar sefiales de cambio, analizar tendencias,
reacciones y estrategias de competidores actuales y/o potenciales.

CE4.- Disefiar e implantar con éxito proyectos y planes de gestion de la I1+D y la innovacion a nivel
empresarial

CES5.- Saber reconocer y utilizar todos los recursos financieros disponibles, pablicos y privados, al
alcance de los emprendedores

CE®6.- Utilizar sistemas de informacion financiera avanzados de apoyo a la toma de decisiones
empresariales

CE7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia para la creacion de proyectos emprendedores.

CES8.- Fomentar el capital relacional mediante la creacion de redes sociales y la incorporacion a las ya
existentes con el fin de sacar el maximo provecho posible de ellas en el desarrollo y aplicacién
de su idea de negocio

CEQ9.- Integrar un proyecto innovador en una o varias partes o procesos de una organizacion existente
para mejorar su competitividad

CE10.- Disefar procesos operativos innovadores que permitan hacer mas eficientes los procesos
actuales de las empresas

CE11.-Aplicar metodologias de naturaleza cientifica para disefiar modelos de negocio innovadores

CE12- Elaborar un Plan de Negocio con componentes innovadores tanto para empresas nuevas como
para empresas en marcha.

TABLA DE EQUIVALENCIA DE COMPETENCIAS

Se mejor0 para la version de la acreditacion la redaccion de las competencias que se incluyeron en la
version inicial de la memoria con el mismo fin de hacerlas mas descriptivas y concretas sin variar el
perfil competencial del Master. Este ejercicio permitio transformar las competencias a un modo mas
operativo facilitando la coherencia en la relacion y evaluacion de las materias.

El siguiente cuadro muestra la equivalencia entre las competencias especificas incluidas en la
Memoria inicial y las que se incluyeron en la version modificada en el proceso de acreditacion del
titulo:

Propuesta inicial Propuesta actual
E1.- Capacidad para aplicar con flexibilidad y CES3.- Aplicar la inteligencia competitiva para detectar
creatividad los conocimientos adquiridos y sefiales de cambio, analizar tendencias, reacciones y
adaptarlos a contextos y situaciones nuevas estrategias de competidores actuales y/o potenciales.

E2.- Capacidad para desarrollar una cualidad creativa | CE9.- Integrar un proyecto innovador en una o varias

y innovadora partes o procesos de una organizacion existente para
E3.- Capacidad para desarrollar iniciativa y espiritu mejorar su competitividad
emprendedor
E4.- Capacidad para analizar de forma global los CES®.- Utilizar sistemas de informacion financiera
negocios empresariales avanzados de apoyo a la toma de decisiones

empresariales
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E5.- Capacidad para desarrollar la

competitiva

inteligencia

CE10.- Disefiar procesos operativos innovadores que
permitan hacer mas eficientes los procesos actuales
de las empresas

E6.- Capacidad para saber gestionar la informacion

CES.- Saber reconocer y utilizar todos los recursos
financieros disponibles, publicos y privados, al
alcance de los emprendedores

E7.- Capacidad para utilizar herramientas avanzadas
de apoyo a la toma de decisiones empresariales

CE2.- Aplicar herramientas de planificacion y control
de proyectos emprendedores de caracter local o
internacional y en entornos reales y virtuales

E8.- Capacidad para gestionar proyectos

CE?7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia para la
creacion de proyectos emprendedores

E9.- Capacidad para gestionar procesos de innovacion

CEA4.- Disefiar e implantar con éxito proyectos y planes
de gestion de la I1+D y la innovacion a nivel
empresarial

E10.-Capacidad para fomentar el capital relacional
mediante la creacion de redes y la incorporacién a
las ya existentes

CES8.- Fomentar el capital relacional mediante la
creacion de redes sociales y la incorporacién a las ya
existentes con el fin de sacar el maximo provecho
posible de ellas en el desarrollo y aplicacion de su

idea de negocio

Asimismo, la relacion de competencias especificas que se propuso en la version actualizada de la
Memoria se incrementd con tres nuevas competencias que sirvieron pada dar una mayor concrecion
al perfil competencial que debera alcanzar el egresado. Las competencias afiadidas, asi como su

justificacion fueron las siguientes:

Nuevas competencias especificas

Justificacion

CEL.- Planificar y gestionar eventos, seminarios y
congresos relacionados con temas de emprendimiento
y creacién de negocios innovadores

Los alumnos del MUEI deben estar capacitados para
vender sus proyectos innovadores aprovechando todos
los medios de comunicacién posibles. La preparacion de
eventos, seminarios y congresos es uno de los canales
para presentar sus ideas a los publicos apropiados.

CE11.-Aplicar metodologias de naturaleza cientifica
para disefiar modelos de negocio innovadores

Los proyectos innovadores deben ir soportados por
informacion proveniente de fuentes fiables que permitan
disefiar modelos solidos y basados en métodos de
busqueda y planteamiento de problemas con
metodologias cientificas

CE12- Elaborar un Plan de Negocio con
componentes innovadores tanto para empresas
nuevas como para empresas en marcha

El proyecto innovador debe presentarse ante clientes e
inversores, no solo con la estructura tradicional de un
Plan de Negocio, sino también con recusos
audiovisuales -como métodos de story telling- que
permitan al alumno resaltar ante la audiencia su idea
innovadora de negocio

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (formacién obligatoria)

Materia: Emprendimiento e Innovacion

Competencias especificas

Resultados de aprendizaje

CEL.- Planificar y gestionar eventos,
seminarios y congresos relacionados con
temas de emprendimiento y creacion de

negocios innovadores Actuar

Ser capaz de vincular el proceso de innovacion al disefio
estratégico de la empresa

proactivamente 'y promover el espiritu

emprendedor teniendo en cuenta la perspectiva de género

Valorar experiencias de emprendedores
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CE2.- Aplicar herramientas de
planificacion y control de proyectos
emprendedores de caracter local 0
internacional y en entornos reales y
virtuales

Ser capaz de trabajar en equipo y de liderar equipos
emprendedores teniendo en cuenta la perspectiva de
género

Establecer contactos con emprendedores que sirvan de
experiencia para los proyectos propios

CEA4.- Disefiar e implantar con éxito
proyectos y planes de gestion de la I+D y
la innovacion a nivel empresarial

Planificar y dirigir el proceso de innovacion

Identificar dentro de Ila

organizacion

y crear oportunidades

CE7.- Saber aplicar y adaptar la
tecnologia para la creacion de proyectos
emprendedores

Definir los puntos fuertes y caracteristicas diferenciales
de una idea de negocio innovadora

Afrontar riesgos provocados por cambios en el entorno
que afectan a la empresa y a los procesos de innovacion

CE9.- Integrar un proyecto innovador en
una o varias partes o procesos de una
organizacion existente para mejorar su
competitividad

Disefiar un proyecto innovador, en consonancia con los
procesos internos de una organizacion y resolviendo las
dificultades que entrafia la integracion de un proyecto
innovador dentro de la propia empresa

Materia: Gestion Empresarial

Competencias especificas

Resultados de aprendizaje

CEL.- Planificar y gestionar eventos,
seminarios y congresos relacionados con
temas de emprendimiento y creacion de
negocios innovadores

Conocer las instituciones y servicios de apoyo al
emprendimiento y la innovacion

Resaltar las fortalezas adecuadas para convencer a un
inversor

CE3.- Aplicar la inteligencia competitiva
para detectar sefiales de cambio, analizar
tendencias, reacciones y estrategias de
competidores actuales y/o potenciales

Crear procesos operativos innovadores teniendo en cuenta
la perspectiva de género

CE4.- Disefiar e implantar con éxito
proyectos y planes de gestion de la I+D y
la innovacion a nivel empresarial

Implantar los proyectos de innovacion disefiados

CE5.- Saber reconocer y utilizar todos los
recursos financieros disponibles, publicos
y privados, al alcance de los
emprendedores

Identificar la mejor fuente de financiacion para una
oportunidad determinada

CES®.- Utilizar sistemas de informacion
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financiera avanzados de apoyo a la toma
de decisiones empresariales

Predecir cuotas de mercados inicialmente inexistentes

Evaluar la viabilidad econémico-financiera de un nuevo
proyecto empresarial

Conocer las oportunidades de financiacion disponibles en
el entorno

CE7.- Saber aplicar y adaptar la
tecnologia para la creacion de proyectos
emprendedores

Usar las nuevas herramientas de marketing disponibles
Elaborar planes de marketing integrando herramientas
tradicionales e innovadoras, teniendo en cuenta la
perspectiva de género.

CES8.- Fomentar el capital relacional
mediante la creacion de redes sociales y
la incorporacion a las ya existentes con el
fin de sacar el maximo provecho posible
de ellas en el desarrollo y aplicacion de
su idea de negocio

Saber optimizar la ejecucién de campafas y analisis KPIs
derivadas de la actividad en redes sociales

CE10.- Disefiar procesos operativos
innovadores que permitan hacer mas
eficientes los procesos actuales de las
empresas

Utilizar herramientas de mejoras de microprocesos de la
empresa

Nombre de la materia: Jornadas especializadas en Emprendimiento e Innovacién

Competencias especificas

Resultados de aprendizaje

CE3.- Aplicar la inteligencia competitiva
para detectar sefiales de cambio, analizar
tendencias, reacciones y estrategias de
competidores actuales y/o potenciales.

Obtener  herramientas  (informacién, contactos,
experiencias...) que sirvan de apoyo al proyecto
empresarial que quiera desarrollarse.

CE7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia
para la creacion de proyectos emprendedores

Identificar ~ casos de  aplicacion de las
herramientas/estrategias aprendidas en otras materias

Materia: Introduccién a la Investigacion

Competencias especificas

Resultados de aprendizaje

CE11.-Aplicar metodologias de | -  Ser

naturaleza cientifica para
disefiar modelos de negocio
innovadores -

capaz de plantear
investigacion, las hipotesis de trabajo y los objetivos de un
proyecto de investigacion.

Demostrar pensamiento critico en la practica profesional y en la
lectura de articulos cientificos teniendo en cuenta la perspectiva

correctamente una pregunta de
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de género

Ser capaz de interpretar correctamente los resultados de un
estudio cientifico publicado y poder hacer una lectura critica de
la literatura cientifica teniendo en cuenta la perspectiva de
género

Ser capaz de disefiar correctamente un proyecto de
investigacion en funcién de sus objetivos, asi como incorporar
los elementos que permitan minimizar la posibilidad de sesgos
y maximizar su validez.

Ser capaz de distinguir las posibilidades de confusion y
establecer las medidas para controlar los factores de confusién
en la fase de disefio o ajustar por estos factores en la fase de
analisis.

Ser capaz de planificar un protocolo y elaborar un trabajo de
investigacion.

Ser capaz de trabajar en equipo Yy participar en grupos de
investigacion multidisciplinares teniendo en cuenta la
perspectiva de género.

Ser capaz de comunicar correctamente los resultados y las
conclusiones de un trabajo de investigacion, teniendo en cuenta
la perspectiva de género.

Materia: Trabajo Fin de Master

Competencias especificas

Resultados de aprendizaje

Todas las competencias especificas
asociadas al titulo, en especial la

- Completar la formacion tetrica recibida por el
estudiante y demostrar el desarrollo de todas las

CE12- Elaborar un Plan de Negocio con competencias generales y especificas del Grado,
componentes innovadores tanto para haciendo mayor hincapié en la consecucion de unas u
empresas nuevas como para empresas en otras segun el enfoque elegido para el TFM

marcha - Familiarizar al alumno/a con la identificacion y

utilizacién de los diferentes recursos para el analisis.
- Ser capaz de poner en valor las técnicas y
conocimientos adquiridos a lo largo del Master
teniendo en cuenta la perspectiva de género.
- Adquirir la habilidad para la presentacion y defensa
de proyectos.
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4. Acceso y admisién de estudiantes

4.1. Sistemas de informacién previa a la matriculacion y procedimientos accesibles de acogida y
orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporaciéon a la
universidad y la titulacion.

La Fundacién Tecnocampus Matard-Maresme, titular de la Escuela de Ciencias Sociales y de la
Empresa dispone de un departamento especifico de marketing y comunicacién que tiene como uno de
sus objetivos prioritarios la captacion de futuros estudiantes. En este sentido, esta previsto que lleve a
cabo el disefio y ejecucion de actuaciones y actividades de promocién dirigidas a estudiantes que han
finalizado sus estudios de grado con el fin de cubrir las plazas ofertadas en el Méster para los
préximos cursos académicos.

Los objetivos generales de este tipo de actuaciones son los siguientes:

= Transmitir la identidad de la ESCSET a partir de la comunicacion y el dialogo con su entorno
inmediato y con la sociedad en general.

= Transmitir a la sociedad los programas formativos de la ESCSET.

= Ofrecer informacién personalizada a los futuros estudiantes sobre los aspectos
diferenciadores de la ESCSET con respecto al resto de universidades y centros universitarios
y sobre su oferta académica, de servicios e instalaciones.

= Facilitar el conocimiento directo de la ESCSET y las caracteristicas de los estudios que
imparte, mediante la oferta de sesiones informativas.

Para la consecucion de los mencionados objetivos se utilizaran distintos canales de difusion, entre los
gue destacan:

a) Sesiones Informativas

Las sesiones informativas constan de dos etapas. La primera de ellas es de comunicacion interna y se
lleva a cabo a través de dos sesiones, una en el propio centro a través de la celebracién de un claustro
de profesorado y miembros del PAS y una segunda que se realiza con la entidad titular,
TecnoCampusMatard-Maresme (TCM) y el otro centro integrado en el TCM, la Escuela Universitaria
Politécnica de Matar6 (EUPMT).

La segunda etapa consta de sesiones informativas dirigidas al puablico objetivo (empresarios,
emprendedores y/o graduados). Para ello se realiza una campafia de comunicacién que se inicia en
enero de cada afio con sesiones informativas especializadas -mensuales o bimensuales- a través de
conferencias, seminarios, etc. realizados o impartidos por personas relevantes en el mundo del
emprendimiento y la innovacion.

b) Jornadas de Puertas abiertas

El objetivo de estas sesiones es informar sobre las caracteristicas especificas de los estudios que se
imparten en la ESCSET, en particular los de Master, y dar a conocer las instalaciones del centro a los
futuros universitarios.

El formato genérico de esta actividad esta compuesto por tres actividades:

= Una presentacion general sobre el funcionamiento de la ESCSET seguida de una visita
guiada a las instalaciones.

= Una sesion informativa especifica dirigida a dar a conocer temas relacionados con los
sistemas de admisidn, requisitos especificos, becas, etc.

= Una sesion especifica de informacion dirigida por el coordinador académico del méster.

c) Ferias de educacion

La ESCSET, a titulo individual o a través de la Universidad Pompeu Fabra como centro adscrito a la
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misma, participa en distintas ferias nacionales e internacionales de educacién en las que presenta su
oferta.

El objetivo de participar en ferias de educacién es ofrecer informacion personalizada a los visitantes
sobre los aspectos diferenciales de la oferta académica y de servicios de la ESCSET. Los destinatarios
de las ferias educativas son estudiantes universitarios, graduados y empresas.

d) Publicidad

La ESCSET inserta habitualmente publicidad en diferentes medios de comunicacién impresos y a
través de Internet. Asi mismo, la ESCSET difunde su oferta de mésters a través de mailings que
incluyen diversos colectivos.

e) Campafia de comunicacién

La ESCSET elabora materiales graficos, electronicos y audiovisuales de informacion que se difunden
a través de la web o a través de folletos especificos para cada programa formativo

Por otro lado, la ESCSET participa, a través de la Universidad Pompeu Fabra, en las acciones de
caracter general que se desarrollan en el marco del Consejo Universitario de Catalunya del cual forma
parte la UPF.

Informacion de apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales: En el apartado
“Actividades y Servicios” de la Web de la UPF e incorporada a los “Servicios de apoyo al estudio”,
se encuentra la informacion de “Apoyo a personas con necesidades educativas especiales” que
permite una prestacion personalizada para cada estudiante que la requiere.

El Servicio de Gestion Académica de la ESCSET responde, en sus instalaciones o electronicamente y
de manera personalizada, las cuestiones planteadas que permiten al estudiante tener informacion de
coémo se trabaja para cubrir sus necesidades (adaptacién para la movilidad, servicios logisticos de
apoyo, adaptacion curricular...).

Actividades en el marco del Consell Interuniversitari de Catalunya: La Universitat Pompeu Fabra
forma parte del Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC) y desde esta organizacion ejecuta,
conjuntamente con el Departamento de Innovacion, Universidades y Empresa y el resto de las
universidades catalanas, un conjunto de acciones de orientacion para los estudiantes.

El CIC es el 6rgano de coordinacion del sistema universitario de Catalufia y de consulta y
asesoramiento del Gobierno de la Generalitat en materia de universidades. Integra representantes de
todas las universidades publicas y privadas de Catalufia.

Entre los objetivos y lineas estratégicas del CIC se encuentran los relativos a la orientacion para el
acceso a la universidad de los futuros estudiantes universitarios:

e Informacion y orientacion con relacion a la nueva organizacion de los estudios universitarios y
sus salidas profesionales, para que la eleccion de los estudios se realice con todas las
consideraciones previas necesarias.

e Transicion desde los ciclos formativos de grado superior a la universidad.

e Presencia y acogida de los estudiantes extranjeros.

Comisién de Acceso y Asuntos Estudiantiles

La Comision de Acceso y Asuntos Estudiantiles es una comision de caréacter permanente del Consell
Interuniversitari de Catalunya (CIC). Es el instrumento que permite a las universidades debatir,
adoptar iniciativas conjuntas, pedir informacion y hacer propuestas en materia de politica
universitaria.

Entre las competencias de esta comision esta la de realizar el seguimiento de las actuaciones de
promocion interuniversitarias de &mbito autondmico y estatal que lleve a cabo la Secretaria General
del CIC, coordinar la presencia de las universidades en el Saloén Estudia y elaborar recomendaciones

24




dirigidas a las universidades para facilitar la integracion a la universidad de las personas
discapacitadas.

Materiales sobre el acceso a la universidad, la nueva ordenacion y oferta del sistema
universitario catalan.

Las publicaciones que se editan anualmente son las siguientes:

Guia de los estudios universitarios en Catalufia.

Catalufia Master.

Masters oficiales de las universidades de Catalufia

Centros Yy titulaciones universitarias en Catalufia

Promover la igualdad de oportunidades de los estudiantes con discapacidad.

Uno de los objetivos del Consell Interuniversitari de Catalunya es promover la igualdad de
oportunidades del estudiantado con discapacidad en el &mbito de la vida universitaria. Ante la
necesidad de promover lineas de atencién comunes a los estudiantes con discapacidad, la Comisién
de Acceso y Asuntos Estudiantiles del CIC acord6 en septiembre del 2006 la creacion de la Comision
Técnica UNIDISCAT (Universidad y Discapacidad en Catalufia), en la que estan representadas todas
las universidades catalanas.

La Comision técnica analiza la situacion actual y las necesidades de los estudiantes con discapacidad
con el objetivo de ofrecer un protocolo de actuacion y respuesta a las mismas.

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision:

Para los requisitos de acceso y las condiciones y procedimientos de admisién se seguiran las Normas
académicas de los Master Oficiales de la UPF, segun el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 10 de
mayo de 2006, modificado por acuerdos del Consejo de Gobierno de 14 de marzo, 14 de noviembre
del 2007, 15 de julio del 2009 y Normativa de las Ensefianzas de Master Universitario, segin el
Acuerdo del Consejo de Gobierno de 6 de febrero del 2013.

El perfil de ingreso recomendado para este Master en emprendimiento e innovacion es:

* Empresarios y/o potenciales emprendedores que quieran crear una empresa nueva o realizar
innovaciones dentro de una empresa existente.

* Titulados universitarios del ambito de Economia y Empresa, Ingenierias y de otros estudios
cientifico-técnicos que quieran profundizar en las herramientas de emprendimiento e innovacion
empresarial.

Requisitos de acceso

El requisito de acceso basico es disponer de una diplomatura, licenciatura, ingenieria técnica,
ingenieria o grado.

Se podran admitir estudiantes con otras formaciones previas (siempre que sean titulaciones
universitarias) que quieran una formacion como la que propone el programa y superen los procesos
de seleccion.

El Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el RD 861/2010, de 2 de julio, establece
que podran acceder a los estudios de Master aquellos ciudadanos europeos que tengan una titulacion
universitaria expedida por una institucion de educacién superior del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) que faculten en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master.
Asimismo, podran acceder titulados de sistemas educativos ajenos al EEES sin necesidad de
homologacioén del titulo, previa comprobacion por parte de la Universidad que tal titulo acredita un
nivel de formacion equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales del estado
esparfiol, y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de grado. El acceso
por esta via no implicara, en caso alguno, la homologacion del titulo previo al méster del que sea
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poseedor el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que no sea cursar los estudios del master.
Se valorara positivamente la experiencia profesional, especialmente si esta experiencia se hubiera
obtenido como emprendedor en la creacidn de una empresa o negocio.

Asimismo, los estudiantes deberan acreditar un conocimiento suficiente de las lenguas oficiales de
Catalunya. Se eximira de este requisito a los residentes en Espafia y a los que provengan de estados
en los que una de tales lenguas tenga la condicidn de oficialidad. En caso contrario deberén presentar
la documentacion que acredite el conocimiento suficiente para seguir las actividades académicas. Se
solicitara en este sentido la acreditacion, como minimo, del nivel B1 del Marco Comdn Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCER) en el caso del catalan (Certificat de nivell elemental de catala -
-A elemental-; Grau elemental de coneixements generals de valencia o Certificat de coneixements
generals de catala nivell B1), o el nivel B1 del MCER o Diploma de Espafiol DELE (Nivel B1
Inicial) para el caso del espafiol.

Procedimiento de admision

En el procedimiento de seleccion de los candidatos para cursar el Master Universitario en
Emprendimiento e Innovacion se aplicaran los siguientes criterios de valoracion méax. 5 puntos):

= Adecuacion del perfil del candidato a los objetivos y contenidos del programa (hasta 2 puntos).
La valoracion de la adecuaciéon del perfil del candidato se hard en base a un escrito de
presentacién de una extension maxima de dos paginas en las cuales el candidato expondra su
adecuacion al perfil del Master y sus objetivos profesionales.

= Expediente académico (se valorara de acuerdo con la normativa de valoracion de expedientes
académicos de la UPF) (hasta 1.5 puntos).

= Experiencia profesional, especialmente si esta experiencia se hubiera obtenido como
emprendedor en la creacién de una empresa o0 negocio (hasta 1 punto)

= El contenido de dos cartas de presentacion (0,5 puntos). Se valorara especialmente una carta de
profesor universitario y otra carta mas profesional.

Complementos formativos

Para aquellos candidatos que lo requieran se plantean dos complentos formativos durante la
realizacion del master:

-En el caso de introduccién a la contabilidad, todos los estudiantes que en su formacion previa no
hayan cursado asignaturas en contabilidad y finanzas de empresa deberdn cursar de manera
obligatoria este complemento. Para los demas sera facultativo.

-En cuanto al complemento de inglés para los negocios, la profesora responsable de impartir el
curso hara una entrevista individual a todos los alumnos del méaster para determinar la necesidad de
cada uno de ellos y redactard un informe con el nombre de cada alumno y el nivel actual del idioma
que entregara al / a la coordinador / a del master. Con esta informacién se determinara cuales sén los
alumnos que tienen que cursar este complemento formativo.

Véase apartado 4.5. para mas informacion.
Organo competente de admision y resolucion de las admisiones
Segun la normativa de los Masteres Oficiales de la UPF el 6rgano competente de la admision y

resolucion de las admisiones de los aspirantes de estudios de master corresponde al director del
departamento responsable del master:

Acuerdo del Consejo de Gobierno de 10 de mayo de 2006, modificado por acuerdos del Consejo de Gobierno
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de 14 de marzo, de 14 de noviembre de 2007 y de 15 de julio de 2009
(Esta traduccion al espafiol tiene caracter informativo. La versidn oficial es su original en catalan)

2. Admisién

2.1. Requisitos de acceso

Pueden acceder a los estudios conducentes a los titulos de master de la UPF aquellos estudiantes que cumplan
los requisitos de acceso generales establecidos en la normativa vigente y, en su caso, los requisitos especificos
del master correspondiente.

La aprobacion de los requisitos especificos de admisién a cada master corresponde al Consejo de Gaobierno, a
propuesta del departamento responsable, con el informe previo de la comisién competente en materia de
postgrado oficial.

2.2. NUmero de plazas de los méasteres

La admision a cada master esta condicionada por el ndmero de plazas que determine el Consejo de Gobierno.
2.3. Organos competentes

La resolucion de la admision de los aspirantes a los estudios de master corresponde al director del
departamento responsable del master.

Acuerdo del Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2013
Articulo 2. Acceso y admision
2.1. Requisitos
Pueden acceder a las ensefianzas conducentes al titulo de méster universitario de la UPF aquellos estudiantes
que cumplan los requisitos de acceso generales establecidos en la normativa vigente y, en su caso, los
requisitos especificos de admision establecidos en la memoria de verificacion aprobada para cada master
universitario.
Los estudiantes con una titulacion de acceso ajena al Espacio Europeo de Educacion Superior y sin homologar
pueden acceder a un master universitario, previa comprobacién por la Universidad de que el titulo acredita un
nivel de formacidn equivalente a un titulo universitario oficial espafiol y que faculta en el pais expedidor del
titulo para acceder a estudios de postgrado. El acceso por esta via no implica en ningtn caso la homologacion
del titulo previo que se posea, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar la ensefianza de master.
2.2. Presentacion de solicitudes
La Universidad abre anualmente el proceso de preinscripcién a los distintos programas de master
universitario, en el cual pueden participar los candidatos que cumplan los requisitos de acceso y de admision
mencionados en el apartado 2.1, asi como aquellos candidatos que, no cumpliéndolos en el momento de la
preinscripcion, prevean hacerlo al inicio del curso académico.
En caso de que se haya establecido un precio publico para participar en el procedimiento de admision, el pago
de este importe es un requisito necesario para poder participar en él.
2.3. Documentacion
2.3.1. Documentacion para solicitar el acceso y la admision
En la fase de presentacién de solicitudes a los masters universitarios, los candidatos deben adjuntar la
documentacion acreditativa del cumplimiento de los requisitos de acceso y admisién, asi como de aquellos
aspectos que deban ser objeto de valoracion.
La admision definitiva estd condicionada a la acreditacion del cumplimiento de los requisitos de acceso y
admision el primer dia del curso académico mediante la presentacion de la documentacidn original requerida.
Entre esta documentacion debera constar, necesariamente, el titulo universitario que da acceso al méster, un
certificado académico en el que figuren los afios académicos de la titulacion, las materias cursadas, los
créditos y las calificaciones obtenidas y el documento nacional de identidad u otro documento de identidad
acreditativo.
En el caso de sistemas universitarios en los que no se entreguen titulos o diplomas, los estudiantes deberan
presentar un certificado de finalizacidn y/o un certificado académico completo y oficial.
2.3.2. Documentacion para la matricula
En la fase de matricula, los estudiantes deberan entregar los originales de los documentos que habian
presentado en la fase de preinscripcién. En el caso de titulaciones de fuera de la Unién Europea, el titulo y el
certificado académico se entregaran debidamente legalizados mediante apostilla de La Haya o legalizacion
diplomaética, segln corresponda.
En aquellos casos en los que los documentos no estén redactados en catalan, castellano, inglés, italiano,
portugués o francés, debera presentarse asi mismo una traduccién al castellano o al catalan efectuada por un
traductor jurado, por cualquier representaciéon diplomatica o consular del estado espafiol en el extranjero o
por la representacion diplomatica o consular en Espafia del pais del que sea nacional la persona solicitante.
En caso de duda sobre la autenticidad y validez de los documentos tanto en el periodo de preinscripcién como
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en la matricula, la Universidad Pompeu Fabra podra realizar las diligencias oportunas para verificar su
contenido.

2.4. Valoracion de las solicitudes de admisién

Cuando la demanda de plazas de un master universitario supere la oferta, se priorizaran las solicitudes de
acuerdo con los criterios de valoracion establecidos en la memoria de verificacion del master. Estos criterios
respetaran, en todo caso, los principios de publicidad, igualdad, mérito y capacidad.

Cuando el procedimiento incluya la realizacion de una prueba, los aspirantes deberan abonar el importe del
precio correspondiente para poder participar en ella. La presentacion del comprobante del pago de este
importe es requisito necesario para poder participar en la prueba.

Estos procedimientos deberan incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas especificas
derivadas de discapacidad, los servicios de apoyo y asesoramiento adecuados.

2.5. Procedimiento de seleccion

El procedimiento de seleccion lo llevara a cabo una comision de seleccion designada por la comision
responsable del departamento al que pertenezca el méaster. Esta comision de seleccion estara formada por un
minimo de tres profesores del ambito cientifico del master, de los cuales se designara a uno como presidente y
a otro como secretario.

Corresponde a esta comision seleccionar a los candidatos, asi como resolver todas aquellas cuestiones que se
deriven de ello y que no estén asignadas a otro 6rgano.

El resultado del procedimiento de seleccidn se publicara en la web institucional de la UPF.

La resolucion de las admisiones de los aspirantes de estudios de master corresponde al director o
directora de la ESCSET

El procedimiento de seleccion lo llevara a cabo una Comision de seleccion y admision designada por
el director o directora de la ESCSET que estara formada por el director o directora y el coordinador o
coordinadora del Master y por un minimo de dos profesores del &mbito cientifico del master. Actuara
de presidente el director o directora del Méaster y como secretario o secretaria uno de los profesores
designados.

Corresponde a esta comision seleccionar a los candidatos, asi como resolver todas aquellas
cuestiones que se deriven de ello y que no estén asignadas a otro 6rgano.

El resultado del procedimiento de seleccion se publicara en la web institucional de la ESCSET.
Ademas, la misma comision sera la responsable de la valoracién de los candidatos desde el punto de
vista de los requisitos académicos fijados. Las propuestas de seleccion y admision seran elevadas a la
direccid de la ESCSET para que emita, si procede, la correspondiente resolucion

4.3. Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados.

Una vez matriculados, se fijara un sistema de seleccién de un Delegado de estudiantes para todas las
cuestiones relacionadas con la docencia y el buen funcionamiento del Maéster, y se abrira un canal
permanente de comunicacion con la coordinacion del Master.

Durante el primer trimestre se fijara el Trabajo de Fin de Master, asignando las tutorias dentro del
profesorado del Master o, en caso justificado académica y profesionalmente, fuera del Master, de
acuerdo con el tema escogido.

A nivel general, se prevé desarrollar las acciones siguientes.

a) Programa de bienvenida

Se lleva a cabo durante las dos semanas anteriores al inicio del curso académico. El principal objetivo
del programa es poner al alcance de los nuevos estudiantes la informacion bésica necesaria para
facilitar su integracion en la ESCSET. Se estructura a partir de visitas a las instalaciones, precedidas
por unas sesiones informativas en las que se incluyen basicamente las cuestiones siguientes:

- Caracteristicas académicas de la titulacién.
- Servicios de apoyo al estudio.
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- Medios de difusion de las noticias y actividades de la ESCSET.
- Conocimiento del Campus y otros servicios generales.

- Actividades sociales, culturales y deportivas.

- Solidaridad y participacion en la vida universitaria.

Los estudiantes con necesidades educativas especiales participan igualmente en las sesiones del
programa, pero ademas tienen sesiones individuales de acogida en las que se les facilita toda clase de
informacidn de los servicios de apoyo existentes para su situacion particular.

b) Apoyo al Emprendimiento

Dado que la Escuela estd inmersa en un Parque Cientifico y de la Innovacién, el Tecnocampus
Matar6-Maresme, que tiene como uno de sus objetivos principales singularizar su oferta universitaria
poniendo énfasis en el emprendimiento como principal salida profesional de los titulados, se ofrecera
la posibilidad de preincubar, incubar y, mas adelante, consolidar los proyectos empresariales o
productos innovadores que se desarrollen en el master. Asimismo, es intencion de la ESCSET
facilitar los contactos entre los estudiantes con mejores proyectos de Fin de Master y empresas de
capital riego para conseguir financiacion para su desarrollo.

¢) Compatibilizacion para deportistas de alto nivel

La ESCSET-UPF tiene prevista la existencia de un tutor para los estudiantes que son considerados
deportistas de alto nivel de acuerdo con los requisitos establecidos en la normativa de las
administraciones competentes en materia deportiva. El objetivo de esta accidén tutorial es,
fundamentalmente, ayudar a compatibilizar las actividades académicas y deportivas.

El tutor ayuda a planificar el calendario académico en consonancia con el calendario deportivo del
estudiante, de manera que se encuentre el equilibrio entre ambas actividades. El tutor se convierte en
interlocutor del estudiante ante el profesorado para plantear modificaciones dentro del calendario
general previsto para el grupo/clase que tiene asignado el estudiante, o para acceder a tutorias o
material docente adecuado a su disponibilidad temporal.

d) Servicio de Relaciones Internacionales y Carreras Professionales

Con mayor orientacién a prestar servicio a los estudiantes de los Gltimos cursos del Grado que al
master, el objetivo de la oficina es ofrecer una serie de programas que favorecen la conexion de la
etapa de formacion académica con la vida profesional.

Destacan los servicios siguientes:

- Précticas en empresas.

- Formacién y asesoramiento en herramientas de introduccion al mercado laboral.
- Orientacién profesional.

- Presentaciones de empresas.

- Bolsa de trabajo.

- Recursos de informacion (ayudas, emprendedores, orientacién profesional...).

e) Plan de Accion Tutorial

Existe para dar apoyo a los estudiantes en el contexto de recorrido formativo especifico del méaster. El
coordinador o coordinadora del Master actua, asimismo, como tutor o tutora de los estudiantes en él
matriculados y asume las siguientes funciones:

» Informativa: facilitar informacion de carécter general y especifico sobre cuestiones y recursos
que orienten al estudiante a acceder a las fuentes de informacién que puedan ser de utilidad
para sus estudios.

» Seguimiento académico e intervencion formativa: introduccion de mecanismos de
seguimiento del rendimiento y progresion académica del estudiante y orientacién en los
modelos de aprendizaje mas adecuados a cada necesidad.
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4.4. Sistema de Transferencia y reconocimiento de créditos

Tipo de Reconocimiento Numero de Creditos
Créditos cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no Universitarias M',m.mo:_ 0
Maximo: 0
Créditos cursados en Titulos Propios M|,n|_mo:. 0
Maximo: 0
- L . . Minimo: 0
Créditos cursados por acreditacién de Experiencia Laboral y Profesional L
Maximo: 0

Sistema de Transferencia y reconocimiento de créditos:

No se contempla reconocimiento de créditos en ensefianzas superiores oficiales, en titulos propios o
por acreditacion de experiencia laboral y profesional

No obstante, la Universidad Pompeu Fabra dispone de todo un marco normativo que regula el
sistema de reconocimiento de créditos en el dmbito de las ensefianzas de Master y aplicable al
presente titulo, como es el caso del reconocimiento de créditos que, habiendo sido obtenidos en unas
ensefianzas oficiales de master, en la misma o en otra universidad, son computados en ensefianzas
distintas a efectos de la obtencion del titulo de master universitario.

La normativa de la UPF que ampara esta propuesta es la que se recoge en el articulo 7 de las Normas
académicas de los Masteres Oficiales (Acuerdo del Consejo de Gobierno de 10 de mayo de 2006,
modificado por acuerdos del Consejo de Gobierno de 14 de marzo, 14 de noviembre del 2007 y 15 de
julio de 2009) asi como en los articulos 6 y 7 de la Normativa académica de Master Universitario
(Acuerdo de Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2013), donde se regula todo lo referente al
reconocimiento y transferencia de créditos.

A su vez, en esta normativa se recogen, entre otros, aspectos como:
- El reconocimiento de créditos procedentes de titulos propios
- El reconocimiento de créditos por experiencia laboral
- Los 6rganos competentes para el reconocimiento de créditos
- Los criterios y documentos para solicitar dicho reconocimiento

Normativa académica de Master Universitario
Acuerdo del Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2013

(...) Articulo 6. Reconocimiento de créditos

6.1. Concepto

Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptacion por parte de la Universidad Pompeu Fabra de los
créditos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales de master, en la misma universidad o en
otra, son computados en ensefianzas distintas a efectos de la obtencidn del titulo de méster universitario.

6.2. Reconocimiento de la experiencia profesional o laboral y de ensefianzas no oficiales

La experiencia laboral y profesional acreditada también puede ser reconocida en forma de créditos que
computarén a efectos de la obtencion del titulo de master universitario, siempre que esta experiencia esté
relacionada con las competencias inherentes a este titulo.

En todo caso, no pueden ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de
master. El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral
y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de
créditos que constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorpora su calificacion,
por lo cual no computaran a efectos de baremacidn del expediente.

Sin embargo, los créditos procedentes de titulos propios podran excepcionalmente ser objeto de
reconocimiento en un porcentaje superior al indicado en el parrafo anterior o, en su caso, podran ser objeto
de reconocimiento en su totalidad, siempre que el titulo propio correspondiente haya sido extinguido y
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sustituido por un titulo oficial. A tal efecto, en la memoria de verificacién del nuevo plan de estudios propuesto
y presentado para verificacion debera hacerse constar esta circunstancia y debera ir acompafada de la
informacion y la documentacion que establece la normativa vigente en materia de reconocimiento de créditos.

6.3. Criterios de reconocimiento de créditos
Los criterios de reconocimiento de créditos seran los incluidos y justificados en la memoria de verificacion del
plan de estudios.

6.4. Organos competentes para el reconocimiento de créditos

El director o directora del departamento responsable del méaster universitario resolvera las solicitudes de
reconocimiento, a propuesta de un vocal de reconocimientos para cada master, 0 para un conjunto de masters.
Dicho vocal sera designado, con caracter previo, por el director o directora del departamento responsable del
master, entre los profesores doctores.

6.5. Lugar y plazos de presentacion de las solicitudes de reconocimiento de créditos

Las solicitudes deben dirigirse al director del departamento y deben presentarse en el Punto de Informacion al
Estudiante en el plazo comprendido entre el 1 de julio y el 30 de noviembre.

6.6. Documentacion para solicitar el reconocimiento de créditos

Las solicitudes de reconocimiento de créditos deben expresar el detalle de las asignaturas de las que se pide
reconocimiento, sefialando la correspondencia con las asignaturas a reconocer, y deben acompafarse de la
siguiente documentacion:

- Certificado académico en el que consten las asignaturas, el nimero de créditos y la calificacion obtenida.

- Fotocopia del plan de estudios cursado, debidamente sellado por el centro correspondiente.

- Fotocopia de los programas o planes docentes de las asignaturas cursadas, debidamente sellados por el
centro correspondiente.

- Resguardo del pago del precio para el estudio de la solicitud de reconocimiento establecido en la normativa
vigente.

6.7. Constancia en el expediente académico

La asignatura figurard como reconocida en el expediente académico una vez se haya formalizado la matricula
de la misma.

Los créditos que se reconozcan se haran constar en el expediente del estudiante de acuerdo con lo que
establezca la normativa de calificaciones vigente en el momento en el que se produzca dicho reconocimiento
de créditos.

6.8. Precio de la solicitud de reconocimiento y precio de los créditos reconocidos

El precio de la solicitud del reconocimiento de créditos sera el que establece la normativa de precios publicos
aprobada por la Generalitat de Catalunya.

El precio de los créditos reconocidos sera el que se establezca en la normativa de esta universidad por la que
se regulan los aspectos econdémicos de la matricula en ensefianzas oficiales.

Articulo 7. Transferencia de créditos

La transferencia de créditos consiste en incluir en el expediente académico del estudiante los créditos
obtenidos en estudios oficiales de nivel de master universitario cursados con anterioridad, en la UPF o en otra
universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

Los estudios de origen aportados seran susceptibles de reconocimiento de créditos ECTS en funcién
del plan de estudios de master de destino. Por tanto, el reconocimiento de créditos ECTS podra ser
diferente si los mismos estudios de origen se aportan a otro plan de estudios de master de destino.

Los créditos ECTS reconocidos en los planes de estudio conducentes a la obtencién del titulo
universitario oficial de master serdn susceptibles de ser incorporados en el expediente académico del
estudiante mediante su matricula, y seran reflejados en el suplemento europeo al titulo, en virtud de
lo establecido en el articulo 6.3 del Real decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el cual se establece
la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

Los créditos ECTS reconocidos en los planes de estudio conducentes a la obtencion del titulo
universitario oficial de méster mantendrdn la misma calificacion obtenida en el centro de
procedencia. En el supuesto de que no exista verificacion de conocimientos, los créditos ECTS
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reconocidos no computaran a efectos de ponderacion del expediente académico.

4.5. Complementos formativos

Consideradas las diferencias en el perfil de entrada de los estudiantes, se propone a partir de la edicion 2022-
23 afiadir dos complementos formativos con el objetivo de nivelar contenidos para el buen desarrollo del
programa:

e un curso de introduccion a la contabilidad de 1,2 ECTS y que se realizard en el segundo trimestre,
antes de comenzar la asignatura de gestién econémica y financiera

e un curso de inglés para los negocios (business english) de 2 ECTS. Dicho curso se llevara a cabo a
lo largo del primer trimestre.

A continuacién se detalla la informacion sobre ambos cursos:

Complemento formativo 1: Introduccion a la contabilidad.

ECTS: 1,2 | Carécter: Optativa
Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:

Curso 1 ECTS Trimestral 1: | ECTS Trimestral 2: | ECTS Trimestral 3:
0 1,2 0

Idioma/s: castellano/inglés

Contenido

Este curso esta dirigido a aquellos estudiantes con una débil formacion en contabilidad y finanzas o a
aquellos que necesitan "refrescar" sus conocimientos. El objetivo principal del curso es proporcionar a los
estudiantes una comprension practica de los conceptos basicos de la contabilidad y las finanzas.

1. Resultado neto: ganancias o pérdidas
1.1. Ingresos netos

1.2. Ingresos

1.3. Gastos

1.4.  Costo de ventas
1.5.  Amortizacion / depreciacion
1.6. La cuenta de pérdidas y ganancias

2. Flujo de caja

2.1.  Relevancia del flujo de caja

2.2.  Flujo de caja de las actividades operativas y no operativas
2.3.  Estados de flujo de caja

3. El balance

3.1.  Elbalance

3.2.  Ordenacién y agrupacion de las provisiones

3.3.  Principales criterios de valoracién de los activos

Observaciones
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La direccion académica, durante el periodo de admisiones determinaré la necesidad de cursar el
complemento formativo.

Competencias bésicas y CB2,CB4, CG1

generales
Competencias especificas | CE5, CE6
Competencias CT2,CT4

Transversales

Resultados de aprendizaje | Identificar la mejor fuente de financiacidn para una oportunidad determinada

Evaluar la viabilidad econémico-financiera de un nuevo proyecto empresarial

Conocer las oportunidades de financiacion disponibles en el entorno

Actividades formativas

Modalidad presencial

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 8 100%
Actividades practicas 4 100%

Fuera del aula

Estudio personal 11 0%
Consulta y lectura de bibliografia especializada 7 0%
Realizacion de trabajos en grupo o 0 0%
individualmente

Total 30

Complemento formativo 2: Inglés para los negocios

ECTS: 2 | Carcter: Optativa

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:

Curso 1 ECTS Trimestral 1: | ECTS Trimestral 2: | ECTS Trimestral 3:
2 0 0

Idioma/s: inglés

Contenido

El complemento formativo de inglés para los negocios tiene el objetivo de entrenar el estudiante en el uso
del inglés en temas relacionados con la operativa diaria de una startup. Incluye:

- comunicacién comercial,

- correspondencia comercial,

- negociaciones

- presentaciones formales

- networking informales

- vocabulario comercial

- redaccién de informes y propuestas,

- vocabulario para fines profesionales

- lectura para fines profesionales.

Las habilidades del lenguaje que se abordan incluyen: comprension auditiva, desarrollo de la fluidez,
lectura, gramatica, escritura y desarrollo del vocabulario.
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Objetivos de la parte de comunicacion oral:
Los estudiantes desarrollan habilidades linglisticas para la gestién empresarial y el marketing a través de
juegos de roles, grupos, discusiones, negociaciones, entrevistas orales y presentaciones orales.

Obijetivos de la parte de comunicacién escrita:
Los resultados del alumno incluyen una mejor comprensién de lectura, escritura y habilidades
gramaticales; desarrollo de vocabulario comercial; y comprension de la cultura empresarial de una startup.

Las actividades de redaccion incluyen cartas comerciales, memorandos, correo electronico, resimenes de
articulos comerciales, desarrollo de una cartera de negocios escrita e informes técnicos.

Observaciones
La direccién académica, durante el periodo de admisiones determinara la necesidad de cursar el
complemento formativo

Competencias basicas y | CB4 CG3

generales
Competencias especificas | CE1
Competencias CT1CT4

Transversales

Resultados de aprendizaje | Desarrollar habilidades de lectura, escritura y vocabulario en inglés en un
contexto empresarial.

Mejorar habilidades para escuchar, hablar y pronunciar, asi como el
desarrollo de vocabulario para situaciones comerciales basicas y avanzadas

Actividades formativas

Modalidad presencial

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 16 100%

Actividades practicas 4 100%

Fuera del aula

Estudio personal 15 0%

Consulta y lectura de bibliografia especializada 15 0%

Total 50
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5. Planificacion de las ensefianzas

5.1. Descripcion del plan de estudios

A. Distribucion de créditos en el titulo

El nimero de créditos por tipo de materia en el Master Universitario en Emprendimiento e Innovacién
es el siguiente

Tabla 5.1.1. Estructura del Méster en funcion del tipo de materia y el nimero de créditos ECTS

Tipo de materia Créditos ECTS
Obligatorias 42
Optativas 3
Trabajo de fin de Méaster 15
TOTAL 60

El detalle de distribucion de los créditos impartidos dentro de los tres trimestres del curso académico en
gue se divide el Master Universitario en Emprendimiento e Innovacién es el reflejado en la tabla 5.1.2.:

Tabla 5.1.2. Distribucion del nUmero de créditos ECTS:

EC_TS por tipo de P_rimer Se_gundo T_ercer Total
Asignatura Trimestre | Trimestre | Trimestre
Obligatorias 16,5 16,5 9 42
Optativas - - 3 3
Trabajo Final de Master 3,5 3,5 8 15
TOTAL 20 20 20 60

B. Organizacion del plan de estudios
Distribucién de las asignaturas por materias
Las asignaturas obligatorias se agrupan en tres bloques de materias :
Materia 1: Emprendimiento e Innovacion
Materia 2: Gestién Empresarial

Materia 3: Jornadas especializadas en Emprendimiento e Innovacion

La optatividad se ofrece mediante asignaturas de las materias 1 0 2 o bien de una materia optativa
adicional:

Materia Optativa: Introduccion a la Investigacion

Distribucién de las asignaturas Obligatorias y Optativas:

Materia 1: Emprendimiento e Innovacion (33 ECTS)

Asignaturas Obligatorias:
- Innovacion, Emprendimiento y Gestion estratégica (6 ECTS)
- Gestion emprendedora (4 ECTS)
- La vida del emprendedor (5 ECTYS)
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Asignaturas Optativas:
- El intraemprendimiento y el cambio (3 ECTS)
- Corporate Venture (3 ECTS)
- Tecnologia, produccion y patentes (3 ECTS)
- Born Global (3 ECTS)
- Iniciativa emprendedora: de la idea a la comercializacion (3ECTS)
- Enterpreneurial skills (3 ECTS)

Materia 2: Gestion Empresarial (25 ECTS)
Asignaturas Obligatorias:
- Mecanismos de financiacion: publicos y privados (4 ECTS)
- Gestion econdmica y financiera (5 ECTS)
- Operaciones (5 ECTS)
- Marketing y Ventas (5 ECTS)
- Validacion de Modelo de Negocio: Lean Startup Methodology (3 ECTS)

Asignaturas Optativas:

Proponemos pasar la asignatura de: Validacion de Modelo de Negocio: Lean Startup Methodology
(3 ECTS) de optativa a obligatoria.

La principal razén es la importancia que dicha metodologia tiene para el desarrollo del proyecto
emprendedor de los estudiantes.

Como consecuencia de este cambio, el estudiante Unicamente podra elegir en total una asignatura
optativa (3 ECTS) de entre las que se ofrecen en la Materia 1 y la Materia 2.

Materia 3: Jornadas especializadas en Emprendimiento e Innovacion (5 ECTS)

Materia Optativa: Introduccion a la Investigacion (9 ECTS)
- Metodologia y técnicas de investigacion (3 ECTS)
- Estadistica y tratamiento de datos (3 ECTS)
- Scientific writing in English. Manuscripts, reports and presentations (3 ECTS)

La asignatura La vida del emprendedor consiste en la presentacion de ponencias de casos de
emprendedores de éxito que se intercalaran entre las diferentes sesiones del resto de materias
obligatorias en los dos primeros trimestres.

La Materia 3 Jornadas especializadas en Emprendimiento e Innovacion consiste en la programacion de
jornadas preparadas y organizadas por los propios estudiantes que seleccionaran los temas, con las
directrices del profesor, y buscaran los ponentes mas adecuados en cada caso. Las jornadas se
celebraran a lo largo de los tres trimestres y se articulardn como soporte al proyecto final de master.
Las jornadas pueden incluir temas como Opportunity Recognition, IP and Legal Issues, Internet
Marketing & Business Strategies, Social Ventures Financing & Impact, How to Write a Business Plan,
Business Models / Pitching, Financial Modeling & Management, Incorporation and Compensation,
Financing... y se combinaran con reuniones con potenciales inversores.

Competencias por asignatura

1. Innovacién, Emprendimiento y Gestion Estrategica
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El objetivo general es aportar una vision holistica de la
Innovacion y adquirir los conocimientos, habilidades y
Objetivos de aprendizaje competencias basicas para desarrollar proyectos
generales de la asighatura empresariales innovadores desde la creacion a la
comercializacién mediante el trabajo colaborativo y
herramientas innovadoras

o CBL.- Poseer y comprender conocimientos que aporten
una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion

2.1.- Competencias basicas

o CB2.- Que los estudiantes sepan aplicar los
conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion
de problemas en entornos nuevos o0 poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su &rea de estudio

e CB4.- Que los estudiantes sepan comunicar sus
conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

e CB5.- Que los estudiantes posean las habilidades de
aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habréa de ser en gran medida autodirigido o
autébnomo

e CT2.- Liderar un equipo y trabajar equipos
multidisciplinarios, participando activamente en las
tareas y negociando ante opiniones discrepantes hasta
Ilegar a posiciones de consenso

2.2.- Competencias
transversales

e CT3.- Reconocer la diversidad de puntos de vista,
entender la multiculturalidad y ser capaz de dar a
conocer las opiniones propias dentro del respeto a las
opiniones divergentes

e CT4. Desarrollar la capacidad de evaluar las
desigualdades por razon de sexo y género para disefiar
soluciones

o CEL1.- Planificar y gestionar eventos, seminarios y
congresos relacionados con temas de emprendimiento y
creacion de negocios innovadores

2.3.- Competencias especificas

e CE2.- Aplicar herramientas de planificacion y control de
proyectos emprendedores de caracter local o
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internacional y en entornos reales y virtuales

CE7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia para la
creacion de proyectos emprendedores.

CEQ9.- Integrar un proyecto innovador en una o varias
partes o procesos de una organizacién existente para
mejorar su competitividad

2. Gestion Emprendedora

Objetivos de aprendizaje
generales de la asignatura

2.1.- Competencias bésicas

El objetivo de esta asignatura es aportar a los alumnos una
vision de la definicion estratégica de un proyecto
empresarial.

El estudiante adquirira competencias basicas y
capacidades resolutivas para afrontar riesgos provocados
por cambios en el entorno que afectan a la empresa y a los
procesos de innovacion. El estudiante definira el marco
estratégico de su proyecto emprendedor que se concretara
ensuTFM.

e CBL.- Poseer y comprender conocimientos que
aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion

e CB2.- Que los estudiantes sepan aplicar los
conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucidn de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

e (CB3.- Que los estudiantes sean capaces de integrar
conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios

e CB4.- Que los estudiantes sepan comunicar sus
conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas

que las sustentan a publicos especializados y no
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especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

o CT2.- Liderar un equipo y trabajar equipos
multidisciplinarios, participando activamente en las
tareas y negociando ante opiniones discrepantes hasta
llegar a posiciones de consenso

2.2.- Competencias transversales

e CT3.- Reconocer la diversidad de puntos de vista,
entender la multiculturalidad y ser capaz de dar a
conocer las opiniones propias dentro del respeto a las
opiniones divergentes

o CT4. Desarrollar la capacidad de evaluar las
desigualdades por razén de sexo y género para disefiar
soluciones

e CE2.- Aplicar herramientas de planificacion y control
de proyectos emprendedores de caracter local o
internacional y en entornos reales y virtuales

2.3.- Competencias especificas

e CEA4.- Disefiar e implantar con éxito proyectos y
planes de gestion de la I1+D y la innovacion a nivel
empresarial

e CE7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia para la
creacion de proyectos emprendedores.

o CE9.- Integrar un proyecto innovador en una o varias
partes o procesos de una organizacién existente para
mejorar su competitividad

3. La Vida del emprendedor

Esta asignatura introduce al estudiante en el &mbito de la
creacion de empresas (Entrepreneurship) o emprender
dentro de negocios existentes (Corporate
Entrepreneurship) desde el punto de vista de la parte mas
Objetivos de aprendizaje personal de la persona emprendedora.

generales de la asighatura Se aborda qué cualidades y habilidades debe trabajar la
persona emprendedora y como debe prepararse para
afrontar este reto personal y profesional, a través de las
experiencias de otros emprendedores y la participacion en
retos.
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2.1.- Competencias basicas

CBL1.- Poseer y comprender conocimientos que
aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion

CB3.- Que los estudiantes sean capaces de integrar
conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios

CB4.- Que los estudiantes sepan comunicar sus
conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas
que las sustentan a pablicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBS5.- Que los estudiantes posean las habilidades de
aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomao.

2.2.- Competencias transversales

CT1.- Comunicar en ingles las ideas y proyectos de
negocio de manera efectiva, clara, aplicando
capacidad de sintesis

CT3.- Reconocer la diversidad de puntos de vista,
entender la multiculturalidad y ser capaz de dar a
conocer las opiniones propias dentro del respeto a las
opiniones divergentes

CT4. Desarrollar la capacidad de evaluar las
desigualdades por razén de sexo y género para disefiar
soluciones

2.3.- Competencias especificas

CEL.- Analizar desde contextos multidisciplinares los
negocios empresariales con el fin de detectar nuevas
oportunidades de mercado susceptibles de ser
transformadas en productos comerciales.

CE2.- Aplicar herramientas de planificacion y control
de proyectos emprendedores de caracter local o
internacional y en entornos reales y virtuales

CE4.- Disefiar e implantar con éxito proyectos y
planes de gestion de la I1+D y la innovacion a nivel
empresarial

CE7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia para la
creacion de proyectos emprendedores.
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4. Mecanismos de financiacion publicos y privados

El objetivo de la asignatura es aportar a los participantes
las herramientas necesarias para decidir si un proyecto es
viable y rentable desde el punto de vista financiero,
ademas de aportar al estudiante conocimientos suficientes
para realizar un correcto seguimiento financiero de una
empresa. El estudiante también aprendera cuales son los
mejores métodos para financiar su propia empresa.

o CB2.- Que los estudiantes sepan aplicar los
conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

Objetivos de aprendizaje
generales de la asignatura

2.1.- Competencias béasicas

o CB4.- Que los estudiantes sepan comunicar sus
conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas
que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigiedades

e CB5.- Que los estudiantes posean las habilidades de
aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 autbnomo

e CT1.- Comunicar en ingles las ideas y proyectos de
negocio de manera efectiva, clara, aplicando
capacidad de sintesis

2.2.- Competencias transversales

e CT3.- Reconocer la diversidad de puntos de vista,
entender la multiculturalidad y ser capaz de dar a
conocer las opiniones propias dentro del respeto a las
opiniones divergentes

e CT4. Desarrollar la capacidad de evaluar las
desigualdades por razén de sexo y género para disefiar
soluciones

e CE3.- Aplicar la inteligencia competitiva para detectar
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2.3.- Competencias especificas

sefiales de cambio, analizar tendencias, reacciones y
estrategias de competidores actuales y/o potenciales

e CEA4.- Disefiar e implantar con éxito proyectos y
planes de gestion de la 1+D y la innovacion a nivel
empresarial

e CES5.- Saber reconocer y utilizar todos los recursos
financieros disponibles, publicos y privados, al
alcance de los emprendedores

e CEG6.- Utilizar sistemas de informacién financiera
avanzados de apoyo a la toma de decisiones
empresariales

e CE7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia para la
creacion de proyectos emprendedores

5. Marketing y ventas

Objetivos de aprendizaje
generales de la asignatura

2.1.- Competencias basicas

Entender el rol del marketing en la definicion y
consecucion de los objetivos empresariales.

Entender el papel del marketing como factor determinante
e integrador de todas las areas funcionales de la empresa
de cara a crear valor diferencial por el cliente.

Tomar conciencia y entender la importancia, para la
competitividad de la empresa de trabajar con objetivos,
estrategias y acciones de Marketing.

Saber desarrollar un Plan de Marketing adecuado a los
objetivos de la empresa ya la realidad del mercado.

Saber organizar un departamento de Marketing.

Entender los principales retos para la ejecucién de un Plan
de Marketing.

CB2.- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos
adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su
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area de estudio

CB3.- Que los estudiantes sean capaces de integrar
conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacién que incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacién de sus conocimientos y juicios

CBA4.- Que los estudiantes sepan comunicar sus
conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados
de un modo claro y sin ambiguedades

CBS5.- Que los estudiantes posean las habilidades de
aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habréa de ser en gran medida autodirigido o
autobnomo

2.2.- Competencias
transversales

CT2.- Liderar un equipo y trabajar equipos
multidisciplinarios, participando activamente en las tareas
y negociando ante opiniones discrepantes hasta llegar a
posiciones de consenso

CT3.- Reconocer la diversidad de puntos de vista,
entender la multiculturalidad y ser capaz de dar a conocer
las opiniones propias dentro del respeto a las opiniones
divergentes

CT4. Desarrollar la capacidad de evaluar las desigualdades
por razon de sexo y género para disefiar soluciones

2.3.- Competencias especificas

CE1l.- Planificar y gestionar eventos, seminarios Yy
congresos relacionados con temas de emprendimiento y
creacion de negocios innovadores

CE3.- Aplicar la inteligencia competitiva para detectar
sefiales de cambio, analizar tendencias, reacciones y
estrategias de competidores actuales y/o potenciales

CEA4.- Disefar e implantar con éxito proyectos y planes de
gestion de la I1+D y la innovacion a nivel empresarial

CE7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia para la
creacion de proyectos emprendedores

CES8.- Fomentar el capital relacional mediante la creacion
de redes sociales y la incorporacion a las ya existentes con
el fin de sacar el maximo provecho posible de ellas en el
desarrollo y aplicacién de su idea de negocio

6. Operaciones
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Objetivos de aprendizaje
generales de la asighatura

2.1.- Competencias basicas

Concienciar a los participantes sobre la ejecucion como
elemento clave al competir: competir desde operaciones.
Analizar y definir procesos que permitan sistematizar las
actuaciones para mejorar la eficacia y el servicio.
Proporcionar repetitividad en las tareas diarias para
facilitar el desarrollo del proyecto empresarial.

e CBL.- Poseer y comprender conocimientos que
aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion

e CB5.- Que los estudiantes posean las habilidades de
aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 autbnomo

2.2.- Competencias transversales

o CT2.- Liderar un equipo y trabajar equipos
multidisciplinarios, participando activamente en las
tareas y negociando ante opiniones discrepantes hasta
Ilegar a posiciones de consenso

e CT3.- Reconocer la diversidad de puntos de vista,
entender la multiculturalidad y ser capaz de dar a
conocer las opiniones propias dentro del respeto a las
opiniones divergentes

o CT4. Desarrollar la capacidad de evaluar las
desigualdades por razdn de sexo y género para disefiar
soluciones

2.3.- Competencias especificas

e CE2.- Aplicar herramientas de planificacion y control
de proyectos emprendedores de carécter local o
internacional y en entornos reales y virtuales

e CE3.- Aplicar la inteligencia competitiva para detectar
sefiales de cambio, analizar tendencias, reacciones y
estrategias de competidores actuales y/o potenciales.

e CEG6.- Utilizar sistemas de informacion financiera
avanzados de apoyo a la toma de decisiones
empresariales

e CE7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia para la
creacion de proyectos emprendedores.
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o CE10.- Disefiar procesos operativos innovadores que
permitan hacer mas eficientes los procesos actuales de
las empresas

7. Gestion Econdmica y Financiera

Objetivos de aprendizaje
generales de la asignatura

2.1.- Competencias basicas

El objetivo de la asignatura es aportar a los participantes
las herramientas necesarias para decidir si un proyecto es
viable y rentable desde el punto de vista financiero,
ademas de aportar al estudiante conocimientos suficientes
para realizar un correcto seguimiento financiero de una
empresa en funcionamiento tomando como sistema de
informacién la contabilidad empresarial.

e CBL1.- Poseer y comprender conocimientos que
aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion

o CB2.- Que los estudiantes sepan aplicar los
conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucidn de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios
relacionados con su &rea de estudio

e CB4.- Que los estudiantes sepan comunicar sus
conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambiguedades

e (CB5.- Que los estudiantes posean las habilidades de
aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido
0 auténomo

2.2.- Competencias transversales

e CT2.- Liderar un equipo y trabajar equipos
multidisciplinarios, participando activamente en las
tareas y negociando ante opiniones discrepantes hasta
Ilegar a posiciones de consenso

o CT3.- Reconocer la diversidad de puntos de vista,
entender la multiculturalidad y ser capaz de dar a
conocer las opiniones propias dentro del respeto a las
opiniones divergentes
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o CT4. Desarrollar la capacidad de evaluar las
desigualdades por razén de sexo y género para disefiar
soluciones

e CE3.- Aplicar la inteligencia competitiva para detectar
sefiales de cambio, analizar tendencias, reacciones y
estrategias de competidores actuales y/o potenciales.

2.3.- Competencias especificas

e CES5.- Saber reconocer y utilizar todos los recursos
financieros disponibles, publicos y privados, al
alcance de los emprendedores

e CEG6.- Utilizar sistemas de informacion financiera
avanzados de apoyo a la toma de decisiones
empresariales

e CE7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia para la
creacion de proyectos emprendedores.

8. Validacion del modelo de negocio: Lean Startup Methodology

1. Aprender la metodologia, y las etapas claves para
realizar un “MVP” (Minimum Viable Product) eficaz de
su producto o servicio y testear sus supuestos basicos.

2. Realizar el MVP de su propio producto.

3. Con un enfoque en la innovacion de producto, el
estudiante podra conocer y aplicar a su proyecto las
principales herramientas de venta y de CRM

necesarias desde el lanzamiento comercial de su
producto/servicio.

e CBL.- Poseer y comprender conocimientos que
aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion

Objetivos de aprendizaje
generales de la asignatura

2.1.- Competencias basicas

o CB2.- Que los estudiantes sepan aplicar los
conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

e CB4.- Que los estudiantes sepan comunicar sus
conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas
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que las sustentan a pablicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

2.2.- Competencias transversales

CT2.- Liderar un equipo y trabajar equipos
multidisciplinarios, participando activamente en las
tareas y negociando ante opiniones discrepantes hasta
Ilegar a posiciones de consenso

CT3.- Reconocer la diversidad de puntos de vista,
entender la multiculturalidad y ser capaz de dar a
conocer las opiniones propias dentro del respeto a las
opiniones divergentes

CT4. Desarrollar la capacidad de evaluar las
desigualdades por razdn de sexo y género para disefiar
soluciones

2.3.- Competencias especificas

CEL1.- Planificar y gestionar eventos, seminarios y
congresos relacionados con temas de emprendimiento
y creacion de negocios innovadores

CE3.- Aplicar la inteligencia competitiva para detectar
sefiales de cambio, analizar tendencias, reacciones y
estrategias de competidores actuales y/o potenciales.

CE7.- Saber aplicar y adaptar la tecnologia para la
creacion de proyectos emprendedores.

CES8.- Fomentar el capital relacional mediante la
creacion de redes sociales y la incorporacion a las ya
existentes con el fin de sacar el méaximo provecho
posible de ellas en el desarrollo y aplicacion de su
idea de negocio

C. Planificacion temporal

Primer trimestre (20) Cr | Segundo trimestre (20) | Cr | Tercer trimestre (20) | Cr

Innovacioén,

Emprendimiento y 6 | Operaciones 5 |Optativa 1 3

Gestion estratégica
Validacion de
Modelo de

. . Negocio: Lean

Marketing y Ventas 2,5 | Marketing y Ventas 2,5 Startup 3

Methodology

47




Gestion econdmica y Gestion econémica y

Gestién emprendedora 4 | . 25| . 2,5
financiera financiera

La vida del emprendedor | 2 La vida del 1 La vida del 2
emprendedor emprendedor

Jornadas especializadas Jornadas especializadas Jornadas especializadas

en Emprendimiento e 2 | en Emprendimiento e 1,5 |en Emprendimientoe |15

Innovacion Innovacion Innovacion

Mecanismos de
financiacion publicosy | 4
privados
Trabajo Fin de Master 3,5 | Trabajo Fin de Méaster | 3,5 | Trabajo Fin de Master | 8

Trabajo Fin de Master

Se le asignan 15 créditos. El Trabajo de Fin de Master es autorizado y elaborado desde el inicio del
curso aunque los créditos se reconocen en el Gtimo trimestre. Su evaluacion se efectuara de manera
continua y mediante un portafolio, tutorias metodoldgicas planificadas, tutorias con el tutor del
proyecto, informe del tutor del proyecto y defensa oral en publico. Se valorara especialmente la
incorporacion de la lengua inglesa, tanto en el documento escrito como en la exposicion oral del
mismo.
Para el desarrollo del Trabajo final de master se podra escoger entre una de las siguientes opciones:

- Proyecto de transferencia de conocimiento en forma de spin off

- Disefio de una estrategia de innovacion de una empresa en funcionamiento

- Disefio y planteamiento de una idea de negocio innovadora

D. Coordinacion docente

La ESCSET contempla la creacion de un consejo docente del Master que tiene la siguiente
composicion:
= Eldirector o directora del Master
= El coordinador o coordinadora del Méster
= Un representante del profesorado con docencia asignada en el Master
= Como minimo, un representante de los estudiantes del Master escogido por los propios
estudiantes

Este consejo tiene entre sus competencias todas las que se deriven de la organizacion y el desarrollo del
Programa de Master y que no estén asignadas a otro 6rgano.

Corresponde a este érgano elaborar la documentacion necesaria para el proceso de acreditacién de la
calidad del Programa, asi como participar de manera activa en los procedimientos de calidad
establecidos por la ESCSET en su Sistema Interno de Garantia de la Calidad (SIGQ).

E. Planificacién y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

Los programas de movilidad en la ESCSET son opcionales y especialmente recomendados. Se
ofreceran a los estudiantes que tengan un nivel de lengua extranjera adecuado. Los programas de
movilidad se gestionan a través del Servicio de Relaciones Internacionales y Carreras Profesionales,
asegurando en todo momento el respeto de los principios de no-discriminacion y ejerciendo de
bisagra entre procesos administrativos internos y externos

Cada afio se realiza una sesion informativa para todos los estudiantes sobre el interés y las
condiciones de los programas de movilidad.

La ESCSET desarrolla la actividad de intercambio de estudiantes en el marco del Programa
ERASMUS o mediente convenios bilaterales con universidades de fuera de la UE, ofreciendo una
amplia oferta tanto a los estudiantes propios (Outgoing) como a estudiantes de acogida (Incoming).
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Los estudiantes propios disponen de dos convocatorias anuales (octubre-noviembre y marzo-abril)
donde se ofertan las plazas disponibles. Estas plazas se otorgan a partir del expediente académico y del
dominio del idioma de docencia en la universidad de destino. Por su parte, los estudiantes de acogida
Ilegan a la ESCSET a través de los Acuerdos Interinstitucionales establecidos con las Universidades de
origen. En todas las movilidades existen becas y ayudas a la movilidad, y se establecen mecanismos
flexibles para facilitar el reconocimiento y la transferencia de créditos. Los estudiantes que participan
en el programa Erasmus reciben becas provinientes de la financiacion comunitaria con complementos
estatales y autonémicos.

De cara al estudiante, el Servicio de Relaciones Internacionales y Carreras Profesionales es el referente
y el punto de contacto, tanto para los estudiantes propios como para los de acogida.
El departamento dispone de una serie de servicios para apoyar y fomentar la movilidad internacional:

1. Outgoing:
- Campana de promocion.
- Sesiones informativas generales y especificas con los alumnos interesados.
- Documentacion e informacion segln destino.
- Orientacion académica (requisitos para la movilidad).
- Gestidn de solicitudes de participacion en el programa ERASMUS.
- Intermediacion con la universidad de destino, antes, durante y después de la estancia.
- Asesoramiento y seguimiento a lo largo de la estancia.
- Recogida de encuestas de valoracién al regresar.

2. Incoming:
- Informacién sobre la ESCSET.
- Informacién completa y actualizada sobre aspectos académicos y practicos.
- Sesion de bienvenida cada trimestre.
- Orientacion académica y matriculacién de asignaturas.
- Informacién sobre alojamiento.
- Gestion de los carnés y altas como estudiantes de la ESCSET para tener acceso a todos los
Servicios.
- Asesoramiento y seguimiento de la estancia a lo largo del curso.
- Envio de notas, certificados y documentaciones.
- Recogida de encuestas de valoracion de estancia en la ESCSET.

3. Programa de acogida y calendario de actividades culturales y sociales, para asegurar la completa
integracion de los estudiantes de acogida en la vida de la ESCSET y de la ciudad.

4. Programa de idiomas, con oferta estable de cursos gratuitos de castellano para estudiantes de
acogida, asi como asignaturas de inglés, francés y aleman para formar y acreditar a estudiantes propios
en otros idiomas, preparandoles para la movilidad.

5. Implicacién de estudiantes de la ESCSET (Partners) que colaboran en la integracion social de los
estudiantes de acogida.

La ESCSET impulsa de forma decidida la movilidad con la finalidad de materializar su voluntad de
internacionalizacion, permitiendo que los estudiantes extiendan su formacién mas alld de la
universidad. La estancia de un estudiante en otra universidad tiene valor en si misma por el hecho de
conocer otras formas de hacer y de vivir, tanto desde el punto de vista académico, como desde el punto
de vista personal. Realizar una estancia Erasmus proporciona un valor afiadido al curriculum del
estudiante, posicionandole mejor en el mercado laboral.

Actualmente la ESCSET mantiene acuerdos Interinstitucionales con 34 Universidades Europeas de 17
paises europeos y con 6 Universidades de 4 paises del resto del mundo. Todas estas Universidades
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ofrecen estudios que permiten a los alumnos obtener las competencias y las habilidades propias del
Grado en Administracién de Empresas y Gestion de la Innovacién. Durante el curso 2013-14, el
nimero de estudiantes de acogida fueron 10 y el nimero de estudiantes de la ESCSET que participaron

en programas de movilidad fueron 11.

TIPO PAIS UNIVERSIDAD Ciudad
Erasmus |Alemania Hochschule fir Angewandle Wissenschaften Hof | Hof
Alemania | Jade Hochschule (university of applied sciences) Wilhelmshave
Erasmus n
Alemania Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wolfenblittel
Erasmus Wissenschaften (Ostfalia)
Erasmus |Austria MCI Management Center Innsbruck Insbruck
Erasmus | Bélgica Hogeschool Gent Gent
Erasmus | Croacia Visoka Skola za Financijski Menadzment Zagreb
Erasmus | Dinamarca [ Business Academy SouthWest Esbjerg
Erasmus [Francia Université du Littoral Cote d’Opale Dunkerque
Erasmus | Hungria Széchenyi Istvan University Gyor
Erasmus | Italia Universita degli Studi di Bologna Bologna
Erasmus | Italia Universita degli Studi di Roma, Tor Vergata Roma
Erasmus | Lituania Kazimeras Simonavicius University Vilnius
Fontys University of Applied Sciences School of
Erasmus | Paises Bajos [ Economics Tilburg Tilburg
Erasmus | Polonia Cracow University of Economics Crackovia
Erasmus | Polonia Poznan University of Economics POZNAN 03 Poznén
Erasmus | Polonia Wroclaw University of Economics Wroclaw
Reino Undo North East Wales Institute oh Higher Education Wrexham
Erasmus (Glyndwr University)
Erasmus | Turquia Bahcesehir University Istanbul
Erasmus [Alemania [ University of Siegen Siegen
Erasmus | Italia Universita degli Studi di Cagliari Cagliari
Conveni . UNNOBA - Universidad Nacional del Noroeste de .
- Argentina o . Buenos Aires
Bilateral la Provincia de Buenos Aires
Conveni . L . i
- Argentina | Universidad Argentina de la Empresa. Buenos Aires
Bilateral
Conveni Mexico La Salle - Mexico Meéxico
Bilateral
Cpnvenl México Tecnoldgico de Monterrey México
Bilateral
anvenl Repu_bl_lca Universidad Catdlica Santo Domingo Santq
Bilateral | Dominicana Domingo
Conveni . N .
Bilateral China Universidad Normal de la Capital, Beijing Beijing

F. El sistema de reconocimiento y acumulacion de créditos ECTS

La normativa de movilidad de estudiantes de grado, aprobada por Acuerdo del Consejo de Gobierno de
2 de marzo de 2011, establece una doble via de reconocimiento de créditos cursados en el marco de los
programas de movilidad.
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Por una parte, la via ordinaria, por la cual los créditos cursados en el marco de un programa de
movilidad en que sea parte la UPF son reconocidos e incorporados al expediente del estudiante como
créditos de movilidad o de préacticas, segin corresponda.

Por otra parte, existe la via del reconocimiento por correspondencia entre asignaturas. A través de esta
via, los créditos cursados en el marco de un programa de movilidad o convenio en que sea parte la UPF
son reconocidos e incorporados en el expediente del estudiante si puede establecerse una
correspondencia, en conocimientos y competencias, con asignaturas del plan de estudios seguido por el
estudiante.

Corresponde al profesor o profesora responsable de Relaciones Internacionales de la ESCSET adaptar
la calificacion lograda en las asignaturas del plan de estudios cursadas por los estudiantes segun el
sistema establecido en la Universitat Pompeu Fabra, y de acuerdo con la documentacion y los informes
gue haya obtenido de la universidad o del centro de ensefianza superior de destino.

TABLA DE ASOCIACION DE COMPETENCIAS BASICAS, GENERALES Y
TRANSVERSALES EN MATERIAS OBLIGATORIAS DEL TITULO

MATERIA/

— AN (42] < Ko} — N ™ < — AN ™ <
ASIGNATURA 8 8 8 8 8 8 8 8 8 5 B B 'L_)
MATERIA 1
Innovacioén, X X X X X X X X X | X X
Emprendimiento y Gestion
Estrategica
Gestion Emprendedora X X X X X X X X X X
La vida del emprendedor X X X X X X X X X
MATERIA 2
Mecanismos de X X X X X X X X X
financiacion puablicos vy
privados
Marketing y Ventas X X X X X X X X X X
Operaciones X X X X X X X X
Gestion  Econémica y X X X X X X X X X
Financiera
Validacion del Modelo de X X X X X X X X X
negocio: Lean Startup
MATERIA 3
Jornadas de X X X X X X X X X
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especializacién en
Emprend. Y Innov.
TFM X X X X X X X X X X X X X

TABLA DE ASOCIACION DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS EN MATERIAS
OBLIGATORIAS DEL TITULO

MATERIAS
IASIGANTURAS

CE1l
CE2
CE3
CE4
CES5
CE®6
CE7
CES8
CE9
CE10
CE11
CE12

MATERIA 1

Innovacioén, X X X X
Emprendimiento y

Gestion Estrategica

Gestién Emprendedora X X X X
La vida del X X X X
emprendedor

MATERIA 2

Mecanismos de X X X X X
financiacion puablicos y

privados

Marketing y Ventas X X X X
Operaciones X X X X X
Gestion  Econ6mica vy X X X X
Financiera

Validacion del Modelo X X X X

de  negocio: Lean

Startup

MATERIA 3

Jornadas de X X

especializacion en

Emprend. Y Innov.

TFEM X X X X X X X X X X X X

5.2. Actividades formativas



AF1. Sesiones tedricas

AF2. Seminarios

AF3. Trabajo en grupo

AF4. Trabajo individual

AF5, Estudio personal

AF6. Tutorias presenciales

AF7. Tutorias no presenciales

AF8. Presentacion del TFM ante el Tribunal de Seguimiento

AF9. Presentacion y defensa del TFM ante el Tribunal de evaluacion final

AF10. Busqueda, lectura y elaboracion de recensiones/comentarios de texto sobre
bibliografia/informacion a través de las TICs/plataforma virtual.

AF11. Trabajo autonomo del estudiante para elaborar el Trabajo de Fin de Master.

5.3. Metodologias docentes

Metodologias docentes

Sesiones tedricas

MD1.Clase magistral: Sesiones de clase expositivas basadas en la
explicacion del profesor en la que asisten todos los estudiantes matriculados
en la asignatura

MD?2. Conferencias: Sesiones presenciales o transmitidas en streaming,
tanto en las aulas de la universidad como en el marco de otra institucion, en
las que uno o varios especialistas exponen sus experiencias o proyectos ante
los estudiantes.

MD3. Presentaciones: Formatos multimedia que sirven de apoyo a las
clases presenciales

MD4. Capsulas de video: Recurso en formato video, que incluye contenidos
o demostraciones de los ejes tematicos de las asignaturas. Estas capsulas
estan integradas en la estructura de la asignatura y sirven a los estudiantes
para revisar tantas veces como haga falta las ideas o propuestas que el
profesor necesita destacar de sus clases

Aprendizaje
dirigido

MDS5. Seminarios: Formato presencial en pequefios grupos de trabajo. Son
sesiones ligadas a las sesiones presenciales de la asignatura que permiten
ofrecer una perspectiva practica de la asignatura y en la que la participacion
del estudiante es clave

MD6. Debates y foros: Conversaciones presenciales u online, segin los
objetivos que el profesor responsable de la asignatura persiga. Los debates
tienen una fecha de inicio y fin y estan dinamizados por el profesor

MD?7. Estudio de casos: Dindmica que parte del estudio de un caso que sirve
para contextualizar al estudiante en una situacion en concreto, el profesor
puede proponer distintas actividades, tanto a nivel individual como en grupo,
entre sus estudiantes

MD8. Juegos de rol: Dindmica de simulacion en la que cada estudiante
figura un rol especificado por el profesor. Como “rol”, tendra acceso a una
informacion especifica y debera “jugar” sus bazas, seglin las reglas del juego,
para resolver o vivenciar la situacion de referencia de la dinamica.

Aprendizaje
auténomo

MD?9. Resolucion de ejercicios y problemas: Actividad no presencial
dedicada a la resolucion de ejercicios practicos a partir de los datos
suministrados por el profesor

MD10. Investigacion y lectura critica de articulos. Los estudiantes parten
de una hipotesis de trabajo que van a desarrollar, siguiendo las fases de la
metodologia de investigacion, entre las cuales la lectura critica de articulos
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MD11. Webquest: Formato online dividido por fases, que el estudiante ha
de superar de forma secuencial

MD12. Tutorias no presenciales: para las que el alumno dispondra de
recursos teleméticos como el correo electrénico y los recursos de la intranet
de la ESCSET

Se distribuyen de la siguiente forma:

Actividad formativa % horas dedicacion del % presencialidad
estudiante

Sesiones teoricas 40% 100%

Aprendizaje dirigido 20% 50%

Aprendizaje autbnomo 40% 0

5.4. Sistemas de evaluacion

Se establecen los siguientes sitemas de evaluacion:

SE1. Participacion en las actividades planteadas dentro del aula: Participaciéon oportuna y que
agregue valor a los temas tratados. Consultas al profesorado sobre guias y metodologias para el
mejor desarrollo de las asignaciones. Participacion activa en debates, ya sea en las clases
presenciales como mediante el foro virtual. Elaboraciéon y resolucion de casos practicos.
Disefio y participacion de sesiones practicas

SE2. Trabajos individuales y/o en grupo: Entregas puntuales. Contenidos completos y ajustados a lo
solicitado. Calidad en la presentacion

SE3. Exposiciones: Distribucion equitativa de los temas a presentar entre los miembros del equipo

SE4. Examen final: De desarrollo de ideas aplicando los conceptos aprendidos

SES. Portafolio.

SE6. Asistencia a tutorias y sesiones preparatorias del TFM

SE7. Presentacion y defensa oral del Trabajo de Fin de Master

Se ponderan de la siguiente forma:

Sistemas de evaluacion en la modalidad presencial

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacién méxima
Participacion en las actividades 10% 30%
planteadas dentro del aula

Examen final 0% 60%

Trabajo individual 30% 40%
Portafolio 10% 50%
Trabajo en grupo 10% 30%
Exposiciones 30% 60%

Dependiendo de la materia o del tipo de asignatura y en funcién de las actividades formativas y de
las propuestas metodoldgicas, se planteard el sistema de evaluacion, manteniéndose una
interrelacion coordinada entre estos aspectos, que podria ser la siguiente:

Sesiones magistrales: Asistencia y participacion - Mapas conceptuales - Elaboracion de trabajos
(individual/grupal) - Busqueda, lectura y elaboracion recensiones y/o comentarios de texto sobre
bibliografia/informacion a través de las TICs - Portafolios alumno - Tutoria evaluadora/Pruebas
tedricas.

Sesiones grupo mediano: Asistencia y participacion - Mapas conceptuales - Elaboracién de trabajos
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(individual/grupal) - Busqueda, lectura y elaboracion recensiones/comentarios de texto sobre
bibliografia/informacion a través de las TICs/plataforma virtual - Portafolios alumno - Tutoria
evaluadora.

Actividades no presenciales: Mapas conceptuales - Elaboraciéon de trabajo memoria
(individual/grupal) - Busqueda, lectura y elaboracion recensiones/comentarios de texto sobre
bibliografia/informacion a través de las TICs/plataforma virtual - Resolucién de problemas y/o
supuestos practicos - Portafolios alumno - Diario - Tutoria evaluadora/orientadora - Intervencion a
través de las TICs/plataforma virtual en férums, debates, chat, skype, wikis, etc.

La evaluacion concluira con un reconocimiento sobre el nivel de aprendizaje conseguido por el
estudiante, materializado en la calificacion numérica, de acuerdo con lo establecido en el Real
decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el
sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el
territorio estatal.

0 - 4,9: Suspenso (SS)
5,0 - 6,9: Aprobado (AP)
7,0 - 8,9: Notable (NT)
9,0 - 10: Sobresaliente (SB)

Descripcion detallada de los moédulos o materias de ensefianzas-aprendizaje de que consta el
plan de estudios

Materia Denominacion Cr Caracter Unidad temporal
1 Emprendimiento e Innovacion 33 Obligatorias y Optativas | Trimestral y anual
2 Gestion Empresarial 25 Obligatorias y Optativas | Trimestral
3 Jornadas especializadas en 5 Obligatoria Anual
Emprendimiento e Innovacion
Optativa Introduccion a la Investigacion 9 Optativas Trimestral

5.5. Resumen de Nivel 2

Nombre de la materia: Emprendimiento e Innovacion

ECTS: 33 Caracter: Obligatorio y Optativo

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:

ECTS Trimestral 1: 12 ECTS Trimestral 2: 1 ECTS Trimestral 3: 8

Idiomal/s: Catalan, Espafiol e Inglés

Asignaturas que conforman la materia, nimero de créditos ECTS y lengua de imparticion en
cada una de ellas:

- Innovacion, Emprendimiento y Gestion estratégica (Obligatoria; 6 ECTS; 1r trimestre; catalan

0 espariol)

- Gestion emprendedora (Obligatoria; 4 ECTS; 1r trimestre; catalan, espafiol o inglés)

- La vida del emprendedor (Obligatoria; 5 ECTS; anual; catalan, espafiol o inglés)

- El intraemprendimiento y el cambio (Optativa; 3 ECTS; 3r trimestre; catalan, espafiol o inglés)

- Corporate Venture (Optativa; 3 ECTS 3r trimestre; catalan, espafiol o inglés)

- Tecnologia, produccion y patentes (Optativa; 3 ECTS; 3r trimestre; catalan, espariol o inglés)
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- Born Global (Optativa; 3 ECTS; 3r trimestre; catalan, espafiol o inglés)

- Iniciativa emprendedora: de la idea a la comercializacion (Optativa; 3 ECTS; 3r trimestre; catalan,
espanol o inglés)
- Enterpreneurial skills (Optativa; 3 ECTS; 3r trimestre; catalan, espafiol o inglés)

Contenidos:

= Laconstitucién empresarial

= Reflexion estratégica

= Direccion y gestion de la creatividad

= Lainnovacion mas alla de la I+D

= Habilidades directivas y liderazgo emprendedor

= Gestion de equipos de trabajo e inteligencia emocional

= Técnicas creativas

= Lainnovacién del Modelo de Negocio

= Resolucion creativa de problemas — Estrategia y creatividad

= Laevolucion del valor del cliente

= Sostenibilidad y Crecimiento

= Fomento y gestion del espiritu emprendedor

= El proceso estratégico de gestion de la innovacion

= Responsabilidad Social Corporativa

= Gestion de proyectos innovadores internos

= Gestion de RRHH y organizativos

= Ponencias de casos de emprendedores de éxito en Catalunya y/o Espafia que se intercalaran dentro
de las sesiones de los dos primeros trimestres.

Dentro de esta materia se comenzara a trabajar el proyecto final, definiendo las pautas a seguir,
discutiendo las ideas preliminares, etc.

Competencias generales/ basicas CB1, CB2, CB4, CB5, CG1, CG2, CG3, CG4
Competencias transversales CT1,CT2,CT3,CT4
Competencias especificas CE1, CE2. CE4, CE7, CE9

Resultados de aprendizaje

« Ser capaz de vincular el proceso de innovacion al disefio estratégico de la empresa

« Planificar y dirigir el proceso de innovacién

« Actuar proactivamente y promover el espiritu emprendedor teniendo en cuenta la perspectiva
de género.

« Afrontar riesgos provocados por cambios en el entorno que afectan a la empresa y a los
procesos de innovacién

« Ser capaz de trabajar en equipo y de liderar equipos emprendedores teniendo en cuenta la
perspectiva de género

« ldentificar y crear oportunidades dentro de la organizacion.

« Disefiar un proyecto innovador, en consonancia con los procesos internos de una organizacion
y resolviendo las dificultades que entrafia la integracion de un proyecto innovador dentro de la
propia empresa.

« Valorar experiencias de emprendedores

« ldentificar los puntos fuertes y débiles en el proceso de emprendimiento e innovacion

« Establecer contactos con emprendedores que sirvan de experiencia para los proyectos propios

- Definir los puntos fuertes y caracteristicas diferenciales de una idea de negocio innovadora

Tipologia actividad Horas Presencialidad
Actividades AF1 Sesiones tedricas 165 100%
formativas AF2 Seminarios 80 100%
AF3 Trabajo en grupo 195 50%
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AF4 Trabajo individual 165 0%
AF5 Estudio personal 220 0%
MD1, MD2, MD3, MD4 : Clases magistrales, Conferencias, Presentaciones,
Cépsulas de video
. MD5, MD6, MD7, MD8: Seminarios, Debates y foros, Estudios de casos,
Metodologias
docentes Juegos de rol L L
MD9. MD10, MD11, MD12: Resolucion de ejercicios y problemas,
Investigacion y lectura critica de articulos, Webquest, Tutorias no
presenciales
Sistema Ponderacion Ponderacidn
minima maxima
SE5 Portafolio 10% 20%
. SE1 Participacion en actividades 10% 10%
Slstema_ (,je planteadas dentro del aula
evaluacion SE3 Exposiciones 30% 60%
SE2 Trabajo individual y/o en 10 40%
grupo
SE4 Examen final 0% 20%

Nombre de la materia: Gestion Empresarial

ECTS: 25 Caracter: Obligatorio y Optativo

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:

ECTS Trimestral 1: 2,5 ECTS Trimestral 2: 14 ECTS Trimestral 3: 8,5

Idioma/s: Catalan, esparfiol e inglés

Asignaturas que conforman la materia, nimero de créditos ECTS y lengua de imparticion en

cada una de ellas:

- Mecanismos de financiacién pablicos y privados (Obligatoria; 4 ECTS; 2° trimestre; catalan o

espaniol)

- Gestion econdmica y financiera (Obligatoria; 5 ECTS; 2° i 3r trimestres; catalan, espafiol o
inglés)

- Operaciones (Obligatoria; 5 ECTS; 2° trimestre; catalan, esparfiol o inglés)

- Marketing y Ventas (Obligatoria; 5 ECTS; 1r i 2° trimestres; catalan, espafiol o inglés)

- Managing investors (Optativa; 3 ECTS; 3r trimestre; catalan, espafiol o inglés)

- Validacién de Modelo de Negocio: Lean Startup Methodology (Optativa; 3 ECTS; 3r trimestre;

catalan, espafiol o inglés)

Contenidos:
= El proceso de financiacion de nuevas empresas tecnoldgicas y de proyectos de innovacion
= Las fuentes de financiacién
= Due diligence
= Elaboracidn de un Pitch convincente
= |nstituciones y servicios publicos para el emprendimiento y la innovacion
= Valoracion de empresas
= La elaboracidn de presupuestos
= Viabilidad econémico-financiera de un proyecto
= Contabilidad avanzada
= Direccion de Operaciones
= Global Supply Chain
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= Redes de ventas globales

= Gestion y Disefio de lineas de producto

= Gestion de proyectos logisticos

= Estrategias de marketing y ventas

= Apertura a mercados internacionales

= Técnicas de inteligencia competitiva

= Técnicas de marketing relacional

= Las redes sociales como herramienta de marketing
= Innovacién en Marketing

Competencias generales/ basicas CB1, CB3, CB4, CG2, CG3, CG4
Competencias transversales CT1,CT2,CT3,CT4
Competencias especificas CEL, CE3, CE4, CES6, CE7, CES8, CE10

Resultados de aprendizaje

Predecir cuotas de mercados inicialmente inexistentes

Usar las nuevas herramientas de marketing disponibles, teniendo en cuenta la perspectiva de
género

Elaborar planes de marketing integrando herramientas tradicionales e innovadoras

Crear procesos operativos innovadores teniendo en cuenta la perspectiva de género

Implantar los proyectos de innovacién disefiados

Conocer las oportunidades de financiacion disponibles en el entorno

Conocer las instituciones y servicios de apoyo al emprendimiento y la innovacién

Identificar la mejor fuente de financiacion para una oportunidad determinada

Resaltar la fortalezas adecuadas para convencer a un inversor

Evaluar la viabilidad econémico-financiera de un nuevo proyecto empresarial

Saber optimizar la ejecucion de campafias y analisis KPIs derivadas de la actividad en redes
sociales

Utilizar herramientas de mejoras de microprocesos de la empresa

Tipologia actividad Horas Presencialidad
AF1 Sesiones teoricas 125 100%
Actividades AF2 Seminarios 60 100%
formativas AF3 Trabajo en grupo 125 50%
AF4 Trabajo individual 150 0%
AF5 Estudio personal 165 0%

Metodologias

MD1, MD2, MD3, MD4 : Clases magistrales, Conferencias, Presentaciones,
Capsulas de video

MD5, MD6, MD7, MD8: Seminarios, Debates y foros, Estudios de casos,
Juegos de rol

docentes MD9. MD10, MD11, MD12: Resolucion de ejercicios y problemas,

Investigacion y lectura critica de articulos, Webquest, Tutorias no

presenciales

Sistema Ponderacién Ponderacidn

minima maxima

SES5 Portafolio 10% 20%
Sistema de SE1 Participacion en actividades 10% 10%
evaluacion planteadas dentro del aula

SE3 Exposiciones 30% 50%

SE2 Trabajo individual y/o en 10% 40%

grupo
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| SE4 Examen final | 0% | 40%

Nombre de la materia: Jornadas especializadas en Emprendimiento e Innovacion

ECTS: 5 Carécter: Obligatorio

Unidad temporal: anual

Secuencia del plan temporal:

ECTS Trimestral 1: 2 ECTS Trimestral 2: 1,5 ECTS Trimestral 3: 1,5

Idioma/s: Catalan, espafiol e inglés

Asignaturas que conforman la materia, namero de créditos ECTS y lengua de imparticion en
cada una de ellas:
- Jornadas especializadas en Emprendimiento e Innovacion (Obligatoria; 5 ECTS; anual; catalan,

espafiol o inglés)

Contenidos:

Jornadas intensivas para conocer, presentar y trabajar temas de actualidad relacionados con las
diferentes materias como por ejemplo:

»  Gestion de la creatividad

« Emprendimiento y Emprendimiento corporativa

«  Empresas de nueva creacion globales

» Estrategias de posicionamiento de producto

* Nuevas Herramientas de Marketing: la Web 2.0. y las redes sociales

» Operaciones: integracion del proceso de innovacion

+  Gestion del conocimiento

» Financiacidn de la innovacion y de una idea emprendedora

Competencias basicas y generales CB1, CB3, CG2, CG3, CG4
Competencias transversales CT1,CT2,CT3,CT4
Competencias especificas CE3y CE4

Resultados de aprendizaje

= Obtener herramientas (informacion, contactos, experiencias...) que sirvan de apoyo al proyecto
empresarial que quiera desarrollarse.
« Identificar casos de aplicacion de las herramientas/estrategias aprendidas en otras materias

Tipologia actividad Horas Presencialidad
Actividades AF1 Sesior_les tedricas 25 100%
formativas AF3 Trabajo en grupo 10 50%
AF4 Trabajo individual 50 0%
AF5 Estudio personal 40 0%

MD2, MD3, MD4 : Conferencias, Presentaciones, Capsulas de video

Metodologias )
MD6, MD7: Debates y foros, Estudios de Casos

docentes MD12: Tutorfas no presenciales
Sistema Ponderacion Ponderacion
. minima maxima
S'Stlema_ de SES5 Portafolio 10% 20%
evaluacion SE1 Participacion en actividades 30% 10%
planteadas dentro del aula
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SE3 Exposiciones 10% 20%

SE2 Trabajo individual y/o en 10% 40%

grupo

SE4 Examen final 0% 60%
100% 180%

Nombre de la materia: Introduccion a la Investigacion

ECTS: 9 Caracter: Optativo

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:

ECTS Trimestral 1: 0 ECTS Trimestral 2: 0 ECTS Trimestral 3: 6

Idiomal/s: Catalén, espafiol e inglés

Asignaturas que conforman la materia, nimero de créditos ECTS y lengua de imparticion en
cada una de ellas:

- Metodologia y técnicas de investigacion (Optativa; 3 ECTS; 3r trimestre; catalan, espafiol o inglés)

- Estadistica y tratamiento de datos (Optativa; 3 ECTS; 3r trimestre; catalan, espafiol o inglés)

- Scientific writing in English. Manuscripts, reports and presentations (Optativa; 3 ECTS; 3r trimestre;
inglés)

Contenidos:

Acercamiento global a los conceptos y a los procedimientos utilizados en el método cientifico, desde
la basqueda bibliogréfica hasta la interpretacion y diseminacion de los resultados de la investigacion,
pasando por el disefio de los estudios y la elaboracion de los protocolos de investigacion.

Competencias generales CB1, CB3, CB4, CB5, CG1
Competencias transversales CT1,CT2,CT3,CT4
Competencias especificas CE11

Resultados de aprendizaje

- Ser capaz de plantear correctamente una pregunta de investigacion, las hipotesis de trabajo y los
objetivos de un proyecto de investigacion.

- Demostrar pensamiento critico en la préctica profesional y en la lectura de articulos cientificos,
teniendo en cuenta la perspectiva de género.

- Ser capaz de interpretar correctamente los resultados de un estudio cientifico publicado y poder
hacer una lectura critica de la literatura cientifica, teniendo en cuenta la perspectiva de género.

- Ser capaz de disefiar correctamente un proyecto de investigacién en funcion de sus objetivos, asi
como incorporar los elementos que permitan minimizar la posibilidad de sesgos y maximizar su
validez.

- Ser capaz de distinguir las posibilidades de confusion y establecer las medidas para controlar los
factores de confusion en la fase de disefio o ajustar por estos factores en la fase de analisis.

- Ser capaz de planificar un protocolo y elaborar un trabajo de investigacion.

- Ser capaz de trabajar en equipo y participar en grupos de investigacion multidisciplinares teniendo
en cuenta la perspectiva de género.

- Ser capaz de comunicar correctamente los resultados y las conclusiones de un trabajo de
investigacion teniendo en cuenta la perspectiva de genero

Tipologia actividad Horas Presencialidad
Actividades AF1 Sesiones teoricas 40 100%
formativas AF2 Seminarios 20 100%
AF3 Trabajo en grupo 45 50%
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AF4 Trabajo individual 55 0%

AF5 Estudio personal 25 0%

AF10. Busqueda, lectura y elaboracién 40 0%
de recensiones/comentarios de texto
sobre bibliografia/informacion a través
de las TICs/plataforma virtual

MD1, MD2, MD3: Clases magistrales, Conferencias, Presentaciones

Metodologias MD5, MD6, MD7: Seminarios, Debates y foros, Estudios de casos
docentes MD10, MD11, MD12: Investigacion y lectura critica de articulos, Webguest,
Tutorias no presenciales
Sistema Ponderacion Ponderacién
minima maxima
SES5 Portafolio 30% 50%
i SE1 Participacion en actividades 20% 30%
Sistema de planteadas dentro del aula
evaluacion SE3 Exposiciones 10% 20%
SE2 Trabajo individual y/o en grupo 10% 40%
SE4 Examen final 0% 10%
100% 180%

Nombre de la materia: Trabajo Fin de Master

ECTS: 15 | Caracter: Trabajo de Fin de Master

Organizacion temporal: anual

Idiomal/s: Espafiol, catalan, e inglés

Contenidos:

Todos los estudiantes deberan realizar obligatoriamente un Trabajo Final de Master (TFM) valorado
en 15 ECTS.

Los alumnos se iniciaran en el trabajo final del master desde el primer trimestre y a lo largo de la
realizacion del master se ira poniendo a su disposicion un portafolio especialmente disefiado para este
modulo. Los trabajos de los alumnos estaran debidamente tutorizados.

El TFM comporta la realizacion por parte del estudiante de un proyecto de uno de los siguientes tipos:
= Proyecto de transferencia de conocimiento en forma de spin off.
= Disefio de una estrategia de innovacion de una empresa en funcionamiento
= Disefio y planteamiento de una idea de negocio innovadora
Que debera plasmarse mediante una memoria o un trabajo en el que se apliquen, se integren y se
desarrollen los conocimientos, las capacidades, las competencias y las habilidades adquiridos en los
estudios de Maéster.

El TFM esté orientado a la evaluacion de competencias asociadas al titulo y concluye con la defensa y
la aprobacion del trabajo.

Las normas de presentacion del TFM vendran determinadas en el Plan Docente de la materia. En
cualquier caso, serd obligatorio que el TFM contenga parte del contenido en lengua inglesa (como
minimo el resumen inicial y conclusiones). Asi mismo, serd obligatorio que el estudiante use esta
lengua en la exposicion oral ante el Tribunal de evaluacion final, ya sea en parte o en su totalidad.

Competencias generales/ basicas CB1, CB2, CB3, CB4, CB5, CG1, CG2, CG3, CG4
Competencias transversales CT1,CT2,CT3,CT4
Competencias especificas Todas las competencias especificas asociadas al titulo
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Resultados de aprendizaje
- Completar la formacion teorica recibida por el estudiante y demostrar el desarrollo de todas las
competencias generales y especificas del Grado, haciendo mayor hincapié en la consecucién de
unas u otras segun el enfoque elegido para el TFM
- Familiarizar al alumno/a con la identificacién y utilizacion de los diferentes recursos para el
analisis.
- Ser capaz de poner en valor las técnicas y conocimientos adquiridos a lo largo del Master,
teniendo en cuenta la perspectiva de género.
- Adquirir la habilidad para la presentaciony defensa de proyectos.

Actividades Tipologia actividad Horas Presencialidad
formativas Actividades presenciales:
AF1 Sesiones teoricas 20 100%
AF6 Tutorias presenciales 20 100%
AF8 Presentacion del TFM ante el Tribunal 15 100%
de seguimiento
AF9 Presentacion y defensa del TFM ante 15 100%
el Tribunal de evaluacion final
Actividades no presenciales: 27 0%
AF7 Tutorias no presenciales
AF10 Busqueda, lectura y elaboracion de 105 0%

recensiones/comentarios de texto sobre
bibliografia/informacion a través de las
TICs/plataforma virtual

AF11 Trabajo auténomo del estudiante para 200 0%
elaborar el Trabajo de Fin de Méster

MD5, MD6: Seminarios, Debates i foros

Metodologias MD10, MD11, MD12: Investigacion y lectura critica de articulos, Webquest,
docentes Tutorias no presenciales
Sistema Ponderacion Ponderacion
minima maxima

SEG6. Asistencia a
tutorias y sesiones 30% 45%
preparatorias del TFM

SE7. Presentacién y
defensa oral del Trabajo 55% 70%
de Fin de Méster

SE2. Trabajos individuales y/o en grupo: Entregas puntuales. Contenidos
completos y ajustados a lo solicitado. Calidad en la presentacién

SEG6. Asistencia a tutorias y sesiones preparatorias del TFM

SE7. Presentacién y defensa oral del Trabajo de Fin de Master

Sistema de
evaluacién

La calificacion final del TFM se obtendra a partir de tres evaluaciones:

- Evaluacion del tutor o tutora
- Evaluacion de los Tribunales de Seguimiento
- Evaluacion del Tribunal Final

Para el célculo de la nota final, ninguna de las calificaciones descritas en los
apartados anteriores podra ser inferior a 4

a) Evaluacion del tutor o tutora
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Debera tener en cuenta los siguientes elementos:

- Participacion en las sesiones de tutoria (presenciales o virtuales)

- Cumplimiento del plan de trabajo y temporalizacién

- Memoria escrita: Justificacion, Forma (indice, paginacion, redaccion,
fuentes de investigacion y bibliografia), Hipotesis formuladas,
Fundamentos tedricos, Creatividad e innovacion, Metodologia y Trabajo de
campo, Bases documentales, Validez y relevancia de los resultados y
Conclusiones

b) Evaluacion de los Tribunales de Seguimiento

Aproximadamente en la mitad del periodo en que el estudiante realice su
TFM, deberd presentar ante un Tribunal de seguimiento los avances
realizados en el desarrollo del mismo. El Tribunal de Seguimiento estard
formado por dos profesores o profesoras que seran, a su vez, tutores o tutoras
de otros TFM. El Tribunal de Seguimiento emitird una calificacion que
tendra que tener en cuenta los siguiente elementos:

- Fuentes que se estan utilizando

- Creatividad e Innovacidn del proyecto
- Metodologia que se estad empleando

- Bases teoricas

c) Evaluacion del Tribunal Final.

El Tribunal Final estara formado por tres personas con la asistencia de una
cuarta que actuaré de secretario o secretaria del Tribunal:

- Una persona miembro de la Junta de Direccion de la ESCSET

- Un académico o profesional externo

- Un/a profesor/a de la ESCSET con dedicacion igual o superior a 12 ECTS

El Tribunal Final emitira una calificacion que tendra que tener en cuenta los
siguientes elementos:

- Calidad cientifica del Trabajo de Fin de Master (60% de la nota final del
Tribunal).

- Defensa oral del Trabajo de Fin de Master (20% de la nota final del
Tribunal)

- Dominio de la lengua inglesa (20% de la nota final)
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6. Personal académico

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo el plan de
estudios propuesto.

Profesorado por categoria y segiin doctorado

% Profesorado
Curso 19/20 Permanentes Asociados Total ( A;CEE%TCSU)
*
Doctores Mujeres 3 2 5
Hombres 5 6 11
Total 8 8 16
42,4%

No doctores Mujeres 0 0 0
Hombrees 0 10 10
Total 0 10 10

* ECTS impartides por per profesorado acreditado

Horas impartidas de docencia (HIDA) segun categoria de profesorado y doctorado

% horas impartidas
Curso 19/20 Permanentes Asociados Total por doctores y no

doctores
Doctores Mujeres 150 40 190 34,5%
Hombres 180 180 360 65,5%

Total 330 220 550 83,33%

No doctores Mujeres 0 0 0 0

Hombres 0 110 110 100%

Total 0 110 110 16,67%

El cuadro docente del Master se compone de profesorado pertenenciente al ambito académico y de
profesionales, expertos y emprendedores que complementan los contenidos teéricos con experiencias
practicas reales del respectivo ambito profesional. EI personal académico (PDI) es el responsable de
elaborar los planes docentes de cada materia/asignatura y de evaluar los resultados de aprendizaje de
acuerdo con el perfil competencial recogido en la presente Memoria. Por su parte, los profesionales no
académicos asisten a las aulas en sesiones puntuales, codirigen TFM y/o forman parte de los tribunales
evaluadores. Estos profesionales pueden variar en cada edicion, sobretodo los que participan en la
materia “Jornadas especializadas en Emprendimiento e Innovacion” o en la asignatura “La vida del
Emprendedor”.

Se describe a continuacion la relacion de profesorado del curso 2019-20.
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PROFESOR/A

BREVE CV

ASIGNATURAS

ECTS

DOCTOR/
A

DOCTOR/A
ACREDITA
DO/A

DEDICACI
ON

ALPUENTE,
PAU

CEO y Co-founder en ELABS
CONSULTING, agencia de marketing
digital, especializada en SEO.
Emprendedor y empresario
especialista en  posicionamiento
online, desarrollo web y estrategias
2.0. Co-Fundador y colaborador de las
start-ups Recetasgratis.net, Educaedu,
mundoanuncio.com, olXx...

Marketing y Ventas

1,0

No

No

Asociado

ARRUFI,
JORDI

Digital Transformation Projects &
DLab director at Mobile World
Capital Barcelona. MBA en IDEC.
Graduado en Ciencias Politicas y de la
Administracion.

Jornadas
Especializadas en
Emprendimiento e
Innovacién

No

No

Asociado

BERNARDO,
VALERIA

Doctora en Economia (Universidad de
Barcelona). Graduada en Economia
(Universidad de Buenos Aires).
Consultora de Economia en el
Ministerio de Economia - Comision
Nacional de Defensa de la
Competencia.

Innovacion,
Emprendimiento y
Gestion estratégica

25

Si

Si

Permanente

BUIL,
MARIAN

Doctora en Economia Aplicada por la
UdG. Maéster universitario en creacion
de empresas innovadoras y de base
tecnolégica (UB). Licenciada en
Economia por la UB. Beca Erasmus
en Economia  en Middlesex
University-London. Lineas de
investigacion: Entrepreneurship,
entrepreneurial skills, higher
education in entrepreneurship,
Entrepreneurship  and  Economic
Crisis.

La Vida del
emprendedor

50

Si

Si

Permanente

CELMA,
DOLORS

Doctora en organizacion de empresas
por la UdG y profesora titular de
Administracion 'y  Direccion  de
empresas en el Tecnocampus de
Matar6-UPF. Areas de
especializacion: responsabilidad
social corporativa; gestion de recursos
humanos. Miembro del Grupo de
Investigacion ~ emergente de la
Generalitat de Catalufia GRAEFES
(Grupo de investigacion aplicada al
entorno  financiero, econémico y
social) del Tecnocampus-UPF. SGR
2017 GRE.

Trabajo Fin de
Master (TFM)

75

Si

Si

Permanente

CORREA,
JOHN

Emprendedor ~ Co-Fundador  de
"C.O.R.E - Desminado humanitario™ y
"Alta Guardia - Seguridad y defensa"
Docente universitario para "Creacion
de empresas tecnoldgicas”
Investigador PhD de "Entrepreneur
Skills Balance”, que determina tu
probabilidad de emprender?
Licenciado en Administracion de
Empresas  (Pontificia  Universidad
Javeriana). Master en emprendimiento
e innovacién Tecnocampus.

Lean Startup
Metodology (OP)

1,0

No

No

Asociado

CORREDOR,
MIRIAM

Licenciatura en Quimica Organica
(1QS). Doctorado Internacional en
Quimica (Universidad Ramén Llull).
Executive MBI, Negocios
(EUNCET). LEITAT Technological
Centre. Senrio Project Manager.

Métodos de
Financiacion Pub. y
Priv.

1,0

Si

No

Asociado

COSTA,
SERGIO

Expert in International Tax Law and
Money Laundering (European
Commission — REA —Brussels). MBA
in International Management at
Thunderbird, School of Global

Corporate Venture
(OP)

15

No

No

Asociado
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Management -USA MBA at IESE
Business School -Spain PhD in
International Tax Law (at University
of Barcelona)

DOPESO,
ROBERTO

Doctor en Economia Aplicada por
UAB (2010 - 2016). Beca FI de la
Generalidad de Catalufia. Master en
Economia Aplicada por la UAB.
Master en Ciencia Econoémica por la
Barcelona GSE - UPF (2007 - 2008).
Master en Negocios Internacionales -
Especialidad América Latina IDEC
(2005 - 2006). Maestria en Economia
de Negocios por el Instituto
Tecnoldgico de Monterrey [ITESM]
EGADE - Campus Ciudad de México
(2005 - 2006). Beca de Excelencia y
Torre de  Excelencia  (Mejor
Expediente  Académico de la
Promocidn). Licenciatura en
Marketing por la Escuela de Decision
de Negocios - Campus Ciudad de
México (2000 - 2004) (Mejor
Expediente  Académico de la
Promocién). Coordinador adjunto del
Grado de Marketing y Comunidades
Digitales.

Marketing y Ventas

2,0

Si

No

Permanente

GARGANTA,
ROSENDO

Ingeniero Industrial, Ingeniero
Electrénico y MBA por la
Universidad Politécnica de Cataluiia,
y MBIE por la Universidad Pompeu
Fabra. CEO de Devicare.

Métodos de
Financiacion Pub. y
Priv.

1,0

No

No

Asociado

GAROLERA,
JORDI

Graduado en Administracion de
Empresas (University of Miami).
Doctor en Management (IESE
Business School - Universidad de
Navarra). Imparte clases de Marketing
en la Universidad Pompeu Fabra y en
el Tecnocampus.

Marketing y Ventas

1,0

Si

No

Asociado

GIUSTI,
GIOVANNI

Doctor en Economia, Finanzas y
Management por la UPF. Master en
Investigacion  UPF. Master en
Management en HEC Lausanne.
Director del Master Universitario en
Emprendimiento e Innovacion de la
ESCSE. Licenciado en Ciencias
Econémicas por la Universidad de
Bolonia.

Innovacion,
Emprendimiento y
Gestidn estratégica

1,0

Gestion
Emprendedora

25

Meétodos de
Financiacion Pub. y
Priv.

1,0

Lean Startup
Metodology (OP)

1,0

Si

Si

Permanente

GUASCH,
MARTI

Assistant Professor Universidad de
Tilburg. Licenciado en
Administracion de Empresas en la
UPF, Master en Investigacion
Empresarial por la UB. Doctor en
Economia, Finanzas y Management
por la UPF

Gestién Econémica
y Financiera

1,0

Si

No

Asociado

GUERRIS,
MANEL

Ingeniero Industrial (ETSEIB / UPC),
MBA (IESE Universidad de Navarra),
Master en Investigacion Econdmica y
Empresarial (1QS-Universidad Ramon
Llull). Experiencia en diversos cargos
en empresas de tecnologia, consultoria
y servicios como gestion general,
gerente de outsourcing y director
comercial. Emprendedor en el sector
de la tecnologia y e-health.
Actualmente desarrolla su doctorado
en Big Data aplicado a la gestion
(defensa en 2020)

Operaciones

0,5

No

No

Asociado

KUCEL
ALEKSANDER

Doctor en ciencias politicas y sociales
por la UPF. Profesor titular de
Economia Aplicada de la ESCSET.
Sus  principales  intereses  de
investigacion se centran en la

Jornadas
Especializadas en
Emprendimiento e
Innovacién

3,0

Si

Si

Permanente
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movilidad intergeneracional y la
desigualdad social. Especificamente,
es experto en los desajustes
educacion-trabajo 'y tiene varias
publicaciones en revistas indexadas
respecto. Actualmente lidera el Grupo
de Investigacion de CEO
(Competencias, Emprendimiento y
Empleabilidad) de la ESCSET. Tiene
la acreditacion de Investigacion por
AQU-Catalufa.

TFM

2,0

HERNANDEZ,
ISMAEL

Licenciatura en Ciencias Politicas y
de la Administracion (Universidad
Auténoma de Barcelona). Doctorado
en Historia Econémica (UAB).
Assistant profesor en el Tecnocampus
y en la Universidad Internacional de
Valencia.

Innovacion,
Emprendimiento y
Gestion estratégica

2,5

Si

Si

Asociado

LOPEZ,
DAVID

Doctor en ciencias empresariales
(Ramon Llull). Ingeniero Superior en
Electrénica y Telecomunicaciones y
Master en Gestion de Proyectos
(certificado PMP por el Project
Management Institute). Posee
adicionalmente un MBA por ESADE
y por la Universidad de Duke, USA.
Experiencia profesional en el mundo
de las tecnologias de la informacion.

Operaciones

15

Si

No

Asociado

MARTINEZ,
CARLOS

CEO and Cofounder at Epinium.
Graduado en  Administracion de
Empresas y Gestion de la Innovacion
(Tecnocampus-UPF). Presidente de
PIMEC Mareseme vy Barcelonés
Norte.

Lean Startup
Metodology (OP)

1,0

No

No

Asociado

MARTINEZ,
JESUS

Coordinador del Grado en Logistica y
Maritimos,  director del  Master
Universitario en Logistica, Cadena de
Suministros y Negocios Maritimos y
Profesor de Logistica y Negocios
Maritimos del TecnoCampus (UPF).
Doctorado en Ciencias e Ingenieria
Nautica por la Universitat Politécnica
de Catalunya. Calificacion:
“Excelente Cumlaude”. Master en
Gestion Integral - Calidad, Medio
Ambiente, Seguridad y Salud en el
Trabajo por la Universitat de les Illes
Balears. -Master Internacional en
Gestion Portuaria por la Universitat
Politécnica de Catalunya -Ingeniero
en Nautica y Transporte Maritimo del
Espacio Europeo de Educacion
Superior por la Universidad de
Cantabria. -Licenciado en Ciencias
Nauticas-Mencion Navegacion. Piloto
Marina Mercante por la Universidad
Nacional Experimental Maritima del
Caribe

Operaciones

1,0

Corporate Venture
(OP)

15

Si

Si

Permanente

MARTINEZ,
JOSE LUIs

Universitat de Barcelona - Licenciado
en Administracion y Direccion de
Empresas. Director General de Dakota
Box. Profesor del area de
Contabilidad y Anélisis de Estados
Financieros at IEF - Institut d'Estudis
Financers. Profesor at Fundaci6
Tecnocampus Matar6-Maresme.
Socio Fundador de Marca Cardinal.

Gestién Econémica
y Financiera

1,0

No

No

Asociado

MARTINEZ,
MATILDE

Doctorado en Creatividad, Innovacion
y Aprendizaje por la Universidad
Ramoén Llull (Barcelona, Spain).
MBA por EAE Business School y por
el 113 Universidad de Barcelona. Es
Licenciada en Psicologia por la
Universidad de Barcelona (Barcelona,
Spain). Postgrado en Gestion de la

Iniciativa
Emprendedora

3,0

Si

No

Asociado
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Innovacién en las empresas por la
Universidad Complutense de Madrid
(Madrid, Spain). Postgrado de Experta
Universitaria en educacién  por
Internet y formacién Online por la
UNED (Madrid, Spain), Post-grado de
Consultor Experto en Internet y
aplicaciones e-commerce por la
Universidad de Alcala y Postgrado en
Management  Marketing por el
Manhattan College (New York,
EEUU).

MIGLIORINI,
PABLO

Universitat Auténoma de Barcelona.
Doctor en Filosofia, y
Emprendimiento 'y  Gestion de
Pequefias Empresas. Profesor en
contabilidad y finanzas. Profesor de la
Universidad de Toulouse Business
School - Barcelona. Profesor de
Emprendimiento y  Gestion  del
Conocimiento.

Gestion
Emprendedora

15

Gestién Econémica
y Financera

3,0

Si

No

Asociado

MORERA,
RAMON

Experiencia en el sector de Private
Equity y Venture Capital Investments,
que cubre el ciclo de inversién
completo, desde la identificacion de
oportunidades  comerciales / de
inversion, analisis, monitoreo,
creacion de valor hasta la salida.
Gestion de empresas de Early, Growth
and Development Stage como
miembro del Consejo de
Administracion de diferentes sectores:
informética, ciencias de la vida,
sanidad y otros. Actividades docentes
en ESADE Business School en el
programa de MBA y coaching de
varias empresas de nueva creacion.
Especialidades: Private Equity &
Venture Capital. Primeras compafiias
de etapa de expansién y desarrollo,
planificacién estratégica, finanzas,
finanzas corporativas y negocios.

Métodos de
Financiacion Pab.
Y Priv

1,0

No

No

Asociado

POVEDANO,
CARLES

Profesor en el  Master en
Emprendimiento e  Innovacion:
Fundaci6  Tecnocampus  Matar6-
Maresme. Profesor en el mddulo de
Gestion Empresarial, Marketing y
Ventas en el Master que se realiza en
el Tecnocampus de Matard, centro
adscrito a la Universidad Pompeu
Fabra de Barcelona. Marketing
Manager: Rodi Motor Services. Co
fundador: yofindo.com. Co fundador
y Director General: Membat. Director
General: Centres Autoequip. Director
de Marketing y Operaciones: Centres
Autoequip.

Marketing y Ventas

1,0

No

No

Asociado

RAYA, JOSEP
MARIA

Catedratico. ~ Director ~ ESCSET.
Profesor asociado en la Universitat
Pompeu Fabra, Escola Superior de
Comer¢ Internacional y Barcelona
School of Management (MBA part-
time). Tareas de investigacion director
del Centre de Recerca en Turisme de
la Escuela Universitaria del Maresme
(Universidad Pompeu Fabra)
Investigador  principal del grup
emergent AGAUR GRAFET.

Skills (OP)

3,0

Si

Si

Permanente

RIBAS,
FRANCESC

Executive MBA por ESADE, Doctor
en Informatica por la UPC vy
Licenciado en Informatica por la
UPC. Colaborador con La Salle
Business School durante mas de 10
aiios en el Master in Project
Management, donde ha impartido la

Operaciones

2,0

Trabajo Fin de
Master (TFM)

55

Si

No

Asociado
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asignatura de e-Business Strategy.

TOTAL 66,00

ECTS IMPARTIDOS POR DOCTORES ‘ 55 ‘ (83,3%)

6.2. Otros recursos humanos disponibles:

Personal de Administracion y Servicios

El Personal de Administracion y Servicios del Parque Cientifico y de la Innovacién Tecnocampus
(TCM) se distribuye en tres grandes areas: el area Universitaria, el area de Empresa y el personal de
los denominados servicios centrales, que presta servicio a ambas areas. Asimismo, el personal del
area Universitaria es compartido con los otros dos centros universitarios integrados en el Parque bajo
la misma titularidad. Los estudiantes del Master, al igual que el de los Grados, puede acudir a
cualquier servicio que Tecnocampus pone a su disposicion.

Los servicios que cubren los diversos aspectos y dimensiones del Master son:
a) Servicios académicos y de apoyo a la docencia:

- Servicio de Gestion Académica (SGA)

- Biblioteca-CRAI

- Servicio de Calidad, Aprendizaje e Innovacion (SQAI)

- Servicio de Relaciones Internacionales y Carreras Profesionales
- Unidad de Atencion a la Comunidad Universitaria (UACU)

- Servicio de Informacion al Estudiante (PIE)

- Secretarias de centro

b) Servicios centrales:

- Secretaria General

- Marketing y Comunicacion

- Contabilidad y Finanzas

- Recursos Humanos

- Informatica i Servicios Técnicos
- Infraestructuras y Mantenimiento
- Recepcidn y telefonia

Por otro lado, el Director de Master es la persona encargada de llevar a cabo las gestiones globales de
dindmica de docencia (relaciones con profesorado y con estudiantes). El participante se puede poner
en contacto con éste para solucionar dudas de aspecto general del programa. Cuando el nimero de
estudiantes lo ha requerido (matricula superior a 15 estudiantes), el centro ha designado un
coordinador/a del programa para dar soporte al director/a principalmente en aspectos logisticos y
organizativos. Asimismo, los tutores de los trabajos de fin de Master son docentes del Master que
acompaiian al estudiante desde el inicio del programa.

Descripcion detallada de los recursos humanos de caracter administrativo, necesarios y
disponibles para llevar a cabo el plan de estudios propuesto.

Detalle del nimero y categorias administrativas

La clasificacion profesional del personal de administracion y servicios de Tecnocampus se divide en
dos grupos: técnicos y oficiales. Los grupos aglutinan puestos de trabajo similares en funcion de:
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. formacion académica-titulacion

. formacién y experiencia profesional

. formacion en habilidades

. habilidades sociales

. nivel de responsabilidad en la ejecucidon de las instrucciones
. dificultades en la resolucion de los problemas

. libertad para actuar y grado de autonomia

. magnitud econdémica gestionada

. posible impacto de los errores cometidos

O©CoO~NO OO~ WN P

Dentro de cada grupo existen 4 niveles por los que el trabajador va evolucionando en funcién de su
carrera profesional, siendo el nivel 4 el méas bajo y el nivel 1 el mas alto.

Personal del Grupo Técnico T1-T2

Profesional con una titulacion universitaria y/o con experiencia equivalente que, por su formacién
especifica y su experiencia profesional, conforman unos conocimientos y unas habilidades
contrastadas de alto nivel.

Desarrolla su actividad bajo un alto grado de responsabilidad, tanto en la gestién y resultados como
en la interrelacion con personas a nivel interno y externo. Opera dentro de un marco de referencia
definido y aplica un pensamiento analitico en la resolucion de problemas poco definidos. Dispone de
autonomia en la toma de decisiones, participa de la definicion de las politicas y definicion de
protocolos y procedimientos de gestién, y le es exigido un nivel competencial adelantado.

El nivel T1-T2 serd ocupado por Directores, Jefes, Responsables y trabajadores que sin ocupar uno
de estos puestos de trabajo asuman funciones de responsabilidad segln descripcion de este grupo.

Personal del Grupo Técnico T3A- T3-T4

Profesional con una titulacion técnica minima de nivel de Ciclo Formativo de Grado Superior y/o con
conocimientos equivalentes que, por su formacion especifica y su experiencia profesional, conforman
unos conocimientos y unas habilidades contrastadas de nivel medio.

Desarrolla su actividad bajo un grado medio de responsabilidad tanto en la gestion y resultados como
en la interrelacion con personas a nivel interno y externo, con un marco de referencia definido,
disponiendo de pautas y modelos para la resolucién de problemas complejos y definidos. Dispone de
autonomia en las decisiones, hace aportaciones a la definicion de las politicas, en la definicion de
protocolos y procedimientos de gestion y le es exigido un nivel competencial medio.

Personal del Grupo Oficiales 01-0O2

Profesional con una titulacion minima a nivel de bachillerato o Ciclo Formativo Grado Medio y/o
con conocimientos equivalentes que, por su formacion especifica y su experiencia profesional
desarrolla actividades de nivel basico, puede participar en la definicion de procesos y
procedimientos, con supervision, con un marco de referencia basado en protocolos e instrucciones
establecidas. Le es exigido un nivel competencial basico.

Personal del Grupo Oficiales O3-04

Profesional con una titulacion minima a nivel de graduado escolar, que por su formacion especifica y
su experiencia profesional desarrolla actividades de apoyo con autonomia limitada y un elevado
grado de supervision y supeditacion a un marco de referencia delimitado en la ejecucion de
instrucciones detalladas. Le es exigido un nivel competencial basico inicial.

Recursos humanos de caracter administrativo, necesarios y disponibles
La siguiente tabla muestra nimero de personas y sus categorias que presta sus servicios en el area

universitaria y el personal de los servicios centrales que, asimismo, presta sus servicios en esta area
y, en particular, en la ESCSET:

70




Personal de Administracién y Servicios
Servicio Categoria

T1 T2 T3A T3 T4 01 02 03 04 Total
Area universitaria
Servicio de Gestién Académica
(SGA)
Biblioteca-CRAI 1 3 4
Servicio de Calidad,
Aprendizaje e Innovacion 1 1 2
(SQAI)
Servicio de Relaciones
Internacionales y Carreras 1 1 2
Profesionales
Unidad de Atencion a la
Comunidad Universitaria 1 1
(UACU)
Servicio de Informacién al
Estudiante (PIE)
Secretarias de centro

=
o w

Total 2 2 3 5

Servicios centrales
Secretaria General 1 5
Marketing y Comunicacién 3
Contabilidad y Finanzas 1 2 1 2 6
2
5

w w
[y

Recursos Humanos 1 1
Informatica y Servicios
Técnicos
Infraestructuras y
Mantenimiento

Total 2 13 2 3 2 6 1 29

El trabajo que desarrolla en el parque TCM otro personal vinculado al area universitaria a través de
empresas contratadas para la prestacion de servicios como recepcion, telefonia, limpieza, reprografia,
cafeteria y vigilancia se considera suficiente.

Provision de profesorado y otros recursos humanos necesarios:

La entidad titular ha dispuesto un sistema de seleccion de profesorado i personal de administracion y
servicios que garantiza su transparencia y objetividad, con el fin de que las personas que finalmente
se incorporen en la ESCSET lo hagan por sus contrastados méritos.

El sistema de seleccion para el profesorado se basa, de manera resumida, en los siguientes aspectos:

a) Se definen con claridad los requisitos necesarios, entre los cuales estar en posesion del titulo de
doctor y, como mérito adicional, el estar acreditado.
b) Se hace publicidad de la oferta (en medios escritos y digitales)
c) Se realiza una primera seleccién de curriculums por parte del departamento de Recursos Humanos
para descartar aquellos que no cumplen los requisitos
d) Se constituye la Comision de Seleccidn, formada por las siguientes personas:

- El director general de la entidad titular o persona en quien éste delegue

- La directora de la ESCSET

- La jefe de estudios de la ESCSET

- El delegado de la Universidad Pompeu Fabra en la ESCSET

- Un representante del departamento de Recursos Humanos con voz pero sin voto, que actla

de secretario de la comision

- Un representante de los trabajadores y trabajadoras con voz pero sin voto
La Comision establece un ranking con los mejores curriculums y descarta aquellos que no se adecuan
al perfil solicitado
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e) La direccion de la ESCSET realiza entrevistas a las personas seleccionadas para decidir finalmente
cuales pueden incorporarse.

Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacion de personas con discapacidad:

La ESCSET tiene un compromiso con la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. Pese a
los importantes avances logrados por las mujeres durante los Ultimos afios, tanto en la vida
universitaria, como en la vida social, falta mucho camino todavia para llegar a la igualdad de género.
Con la intencion de contribuir a la tarea de construir una universidad y una sociedad formadas por
personas libres e iguales en derechos y deberes, la ESCSET se marca el objetivo de establecer a
medio plazo un Plan para la Igualdad, mas alla del cumplimiento estricto de la legalidad. Para ello se
tendrén en cuenta los Planes de Igualdad aprobados por las Universidades catalanas impulsados por
la Comisién Mujer y Ciencia del Consejo Interuniversitario de Catalunya y, especialmente, el Plan
Isabel de Villena de la Universidad Pompeu Fabra.

Igualmente, la ESCSET, en su compromiso con la sociedad, impulsara planes especificos para dar
respuesta adecuada a las personas que accedan a ella y sufran algun tipo de discapacidad. Entre las
medidas de apopo, se promovera la participacion y compromiso de estudiantes que, mediante un
sistema de becas, presten apoyo a sus compafieros discapacitados atendiéndoles segln el tipo de
minusvalia que presenten (cabe sefialar que en la actualidad, ain no disponiendo de planes
especificos, siempre se han atendido con esmero las personas que han accedido a la ESCSET con
algun tipo de discapacidad).
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7. Recursos materiales y servicios

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles.

La convivencia de la ESCSET con otros centros universitarios, ha comportado la creacion de un
nuevo modelo de campus, multidisciplinario y transversal, compartiendo espacios, servicios y
equipaciones con los otros dos centros integrados a TecnoCampus.

Espacios y equipaciones

Con una superficie construida de 46.940 m2 y urbanizada de 20.290 m2, el Parque TecnoCampus
cuenta con tres grandes edificios rodeados de zona verde. En este complejo se diferencian cinco
espacios destinados a: Centros universitarios (Escuela Superior Politecnica-TecnoCampus, Escuela
Superior de Ciencias Sociales y de la Empresa-TecnoCampus y la Escuela Superior de Ciencias de la
Salud-*TecnoCampus), un centro de | + D + | , incubadora, empresas tecnoldgicas, centro de
congresos y aparcamiento publico.

Los espacios para la imparticién de estudios universitarios al parque consisten en 12.400 m2
destinados a aularios, laboratorios, despachos de direccion y de profesorado y servicios comunes.

Los metros cuadrados de los espacios disponibles para docencia y la capacidad de estos espacios es la
siguiente, referentes en el curso 18/19:

Espacios NUmero m? Capacidad
Aulas 32 2.991 2.050
Laboratorios 30 1.934 580
Espacios adicionales 5 515 150
TOTAL 65 5.340 2.780

Es decir, los edificios del Campus tienen una capacidad de 2.050 plazas en aulas de teoria, 580 plazas
de laboratorio y 150 plazas en aulas especializadas (Xnergic, Sala de Grados, BusinessLAB1,
BusinessLAB2 y InnoLab) ) que permiten la asistencia de un total de 2.780 estudiantes en presencia
simultanea.

Todas las aulas estan dotadas de proyeccién multimedia y sonorizacién de alta fidelidad que permite
desarrollar la actividad docente con el apoyo de las mejores herramientas tecnolégicas. El acceso a
Internet y otros recursos estan disponibles gracias a la conectividad de alta velocidad disponible al
aula y la cobertura WIFI, que permite a los estudiantes el acceso a la informacion docente desde esta.
Las aulas de mayor dimensidon se destinan para algunas de las materias basicas y obligatorias
comunes de los primeros cursos de los Grados. Una de las aulas es la llamada Sala de Grados,
equipada con mobiliario noble y pensada para la docencia en los Masteres o para la presentacion de
Trabajos de Fin de Grado o de Master.

Los despachos de direcciéon de los centros y del profesorado, asi como de los diferentes servicios
universitarios se encuentran en el mismo edificio, facilitando el contacto y la relacion con los
estudiantes y la cohesion de la comunidad universitaria. EI PDI dispone de despachos, espacios para
seminarios y espacios de reuniones para preparar su actividad docente y de investigacion.

E-Campus

Entre las equipaciones que TecnoCampus pone a disposicion de los estudios, hay que contar con el
espacio virtual, denominado eCampus. Una vez autenticado con el nombre de usuario y contrasefia,
estudiantes y profesores acceden a su eCampus, espacio virtual que ofrece las informaciones y
accesos méas destacados:
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- Perfil personal TecnoCampus (mail, *NIA (nimero identificador dentro de la organizacién),
namero de impresiones disponibles, espacio para gestionar el carné de estudiante...).

- Acceso a gestiones académicas (acceso, matricula, prematricula...).

- Servicios a los estudiantes (biblioteca, reservas movilidad internacional, carreras
profesionales, unidad de participacion de la comunidad universitaria).

- Agenda de actividades de TecnoCampus 0 avisos de las secretarias de las Escuelas y noticias
destacadas de actualidad que pueden enviar desde el servicio de movilidad internacional, la Unidad
de atencidn en la comunidad universitaria o el servicio de carreras profesionales.

- Acceso en las Aulas Virtuales de cada una de las asignaturas matriculadas. Son el espacio
donde cada profesor proporciona materiales e indicaciones para seguir la actividad de la asignatura,
se hace la entrega de las actividades, se informa de las fechas mas relevantes de la asignatura y se
publican las calificaciones... En cada aula esta el profesor/a responsable de la asignatura y todos los
estudiantes matriculados.

El uso del campus virtual como herramienta de comunicacién entre estudiantes y profesorado y como
herramienta de seguimiento de las asignaturas se ha mostrado muy efectiva y, a pesar de que el
numero de profesorado asociado del centro es muy elevado, hay que decir que todos ellos trabajan
con regularidad a través del campus virtual (tal como lo posan de manifiesto los datos de los informes
de evaluacion del uso de las aulas virtuales que elabora trimestralmente SQAI. (Servicio de calidad e
innocacion docente). En este sentido es de destacar el apoyo que reciben de los coordinadores o
coordinadoras de los Grados respectivos en la hora de definir el Plan Docente, colgar materiales de
apoyo a la docencia, calificaciones, noticias...

En otro orden, en TecnoCampus existe gran potencial en la aplicacion de herramientas digitales que
permiten una comunicacion &gil, dindmica, instantanea y bidireccional, entre el profesorado y los
estudiantes, entre los propios estudiantes y entre estudiantes y direccion de la Escuela.

Servicios universitarios:
a) CRAI-Biblioteca

El CRAI fue disefiado con la voluntad de dar cobertura a todas las ensefianzas que se imparten en el
TecnoCampus, y con la pretensién de ser un servicio multifuncional con espacios diversos. Su
funcionamiento se adapta a los ritmos académicos del curso lectivo, por lo cual el horario de servicio
se aumenta cuando empieza el periodo de exdmenes. En la actualidad, durante el periodo lectivo, se
presta servicio de 9 a 21h de lunes a viernes, y en periodos de preparacién y de realizacién de
examenes, se abre de lunes a viernes de 9a 00 h y los fines de semana y festivos, de 8 a 00 h.

El CRAI esta estructurado en dos plantas, cada una con un acceso diferente, pero conectadas entre
ellas. La planta inferior tiene acceso directo al exterior, haciendo posible el servicio durante los
periodos en los cuales el resto del edificio universitario esta cerrado. Los espacios responden a las
necesidades derivadas de las metodologias docentes fruto del proceso de autoaprendizaje por parte de
los estudiantes. Por eso hay dos salas de trabajo en equipo, dos salas equipadas con estaciones
informaticas para uso directo y restringido al colectivo del TCM, vy siete espacios de estudio que
permiten el trabajo en grupos reducidos. Estos espacios son reservables por parte de los usuarios del
servicio, y permiten tanto la preparacion de trabajo y examenes como la simulacion de exposiciones
y presentaciones. Desde el CRAI hay conexion inaldmbrica a Internet, y servicio de impresion y
escaneo de documentos.

Los fondos bibliogréaficos se ajustan a las necesidades del colectivo académico y se adaptan en
funcion de sus necesidades. El crecimiento de la coleccién se lleva a cabo a partir del presupuesto
asignado al CRAI, y contempla aspectos como el volumen de préstamo, el nimero de asignaturas
nuevas y el grado de obsolescencia de este. Desde el TecnoCampus, ademés, pueden acceder a un
ingente ndmero de recursos electronicos de informacion que se contratan de manera consorciada
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desde el CSUC. En cuanto al uso externo de documentos, los usuarios del CRAI tienen derecho al
préstamo de los fondos del TecnoCampus, y del resto de ubicaciones fisicas de la UPC, asi como
pueden disfrutar del préstamo consorciado de documentos de la UB, la UAB, la UPF, la UdG, la
UdL, la URV, la UOC, la URL, la UVIC-UCC y la Biblioteca de Catalufa.

La Biblioteca-CRAI ha estado desde siempre uno de los servicios mejor valorados por parte de los
estudiantes. Sin embargo, a causa del importante crecimiento que se ha producido al ESCSET y en
todos los titulos del TecnoCampus, se tiene que poder valorar a medio plazo la suficiencia de
espacios de estudio y trabajo a disposicion de los estudiantes, asi como, también, los horarios de
apertura y la restriccion de acceso a publico externo en épocas de examenes, tal como los estudiantes
piden de manera reiterada.

Por otro lado, dada la tendencia digital que se esta imponiendo en las asignaturas, hay que procurar
que desde el CRAI se pueda dar respuesta a las nuevas necesidades de los estudiantes (acceso remoto
de las informaciones y materiales del CRAI, consulta online de documentos, repositorios digitales de
TFG, TFM, materiales docentes de acceso abierto...).

Aunque en otro orden, pero como servicio relacionado, se esta trabajando para desarrollar un archivo
digital *TecnoCampus, porque mas alla del archivo de los expedientes académicos y de la
documentacion oficial directamente vinculada al centro y a las titulaciones, no se dispone de un
archivo centralizado y organizado para el resto de documentacidon gestionada desde el centro
(material docente otros cursos, TFG, TFM, curriculums del profesorado, actas de reuniones,
memorias Vverificadas, memorias académicas, normativas e informes varios, fotografias y
producciones multimedia, correspondencia, documentos historicos y fundacionales...).

A pesar de que se estd avanzando en este sentido y se esta trabajando en un plan de digitalizacion de
la institucion todavia hay mucho margen de mejora en este sentido.

b) InnoLab y BusinessLab:

Innolab

El InnoLab, es un espacio para la creatividad del TecnoCampus. Aqui el estudiante puede encontrar
un espacio donde trabajar de forma creativa. Se define como un multiespacio amoldable para realizar
actividades, talleres, seminarios, workshops, que fomentan la interaccion de los diferentes agentes
implicados en la creacion y desarrollo de proyectos vanguardistas en el ambito del emprendimiento y
la innovacion. Se trata de una aula no convencional, con mobiliario y equipaciones que facilitan el
trabajo participativo. Aparte, se presta un servicio de preincubacion de proyectos de creacion de
empresa 0 de negocios. El InnoLab se ha convertido en un servicio clave en el desarrollo de la
actividad emprendedora e innovadora de los estudiantes.

BusinessLab

El BusinessLab es un espacio que consta de dos salas preparadas para ser espacios donde la docencia
y el aprendizaje tienen nuevas oportunidades. Una aula con espacios para los trabajos en equipo y
con dos grandes graderios con capacidad para 60 estudiantes, equipacion audiovisual de Gltima
generacién y la asignacion del espacio en asignaturas del area de la innovacién, creatividad y
emprendimiento.

Servicio de calidad, Aprendizaje e Innovacion Docente (SQAI)

El Servicio para la Calidad, Aprendizaje e Innovacion (SQAI), que tiene como misién apoyar a la
mejora de la calidad de la docencia y la promocién de la innovacion educativa. El servicio se
organiza a partir de tres unidades operativas:

- Unidad de calidad académica
- Unidad de apoyo al aprendizaje
- Unidad de innovacién educativa
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a) Unidad de calidad académica

El objetivo de la Unidad de calidad es garantizar que se siga el ciclo de la calidad en todas las areas
de actividad de la Escuela y apoyar en este proceso. En este sentido, se vela porque los procesos de
calidad estén documentados y actualizados. Algunas de las funciones concretas de la unidad son:

- Apoyar a la elaboracion de los informes de seguimiento

- Apoyar en los procesos de acreditacion

- Coordinar las reuniones de la Comision de Calidad de la Escuela

- Coordinar las encuestas de satisfaccion de los estudiantes con la docencia, junto con la jefa
de estudios

- Planificar y coordinar las encuestas a los diferentes grupos de interés

- Coordinar la revision del sistema de garantia interna de calidad de la Escuela

- Recoger y publicar los indicadores de las titulaciones que tienen que ser publicos a la web

- Supervisar el funcionamiento del sistema de sugerencias y consultas (web)

- Mantener actualizar el sistema de informacién a la Direccién (SID) de la Intranet

b) Unidad de apoyo al aprendizaje

El objetivo de la Unidad de apoyo al aprendizaje es apoyar a los docentes de *TecnoCampus en
todas las tareas relacionadas con la docencia al *TecnoCampus, desde la gestion a la tarea docente.
En este sentido, se focalizan los esfuerzos en las plataformas digitales relacionadas con estas tareas,
entre las cuales destacan:

- Aulas Virtuales del TecnoCampus

- eCampus

- Gestion de planes docentes

- Gestidn de curriculum del profesorado
- Repositorio digital del TecnoCampus
- Gestion de horarios y espacios

Por otro lado, mas alla de las tareas de apoyo, la Unidad de apoyo al aprendizaje tiene como objetivo
la mejora continuada de estas plataformas, adaptandolas a las necesidades de los usuarios
(profesorado y alumnado), las necesidades pedagdgicas y las tendencias en educacion.

¢) Unidad de innovacion educativa

Esta unidad tiene como esos principales de trabajo:

A. Formacion y asesoramiento al profesorado

Acogida del profesorado: Para la ESCSET es importante que el profesor que participa por primera
vez en una de las titulaciones se sienta parte de un proyecto compartido, que traspasa el &ambito de la
suya 0 suyas asignaturas. En este sentido, la direccion, jefe de estudios y coordinadores se encargan
de contextualizar la institucién, la escuela y el titulo y le dan informacion sobre el perfil del
estudiante que se estd formando y las particularidades de los planes de estudio. EI SQAI interviene a
continuacion para facilitar el apoyo y las herramientas que el profesor tiene a su disposicion en
TecnoCampus, tanto para la planificacion de la asignatura, su implementacion y evaluacion. El
nuevo profesor/a es invitado a sesiones de acogida conjuntas con otros profesores de nueva
incorporacion en las cuales se dan las bases porque puedan trabajar en sus planes docentes y porque
puedan estructurar y preparar sus aulas en linea Aula Virtual, como centro de operaciones para la
informacién, comunicacion y evaluacién de sus asignaturas.

La Escuela organiza cada curso, una Jornada de bienvenida del nuevo curso, en la cual se convoca a
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todo el profesorado, se dan indicaciones e informaciones sobre el nuevo curso y se trabaja en
estrategias especificas que la Escuela quiere potenciar (coordinacion de asignaturas, trabajo por
competencias).

A partir del curso 2019-2020, el nuevo profesorado tiene un espacio en el aula Virtual para hacer
formacion online sobre aspectos basicos del disefio de asignaturas al TecnoCampus.

Formacion continua. Juntando los esfuerzos de los servicios Recursos Humanos y SQALI, se elabora
anualmente un programa de formacion para el profesorado. Si bien la propuesta de formacion
permanente incluye aspectos relacionados con la investigacion y los idiomas, SQAI se centra en la
formacion relacionada con la mejora de las competencias docentes tomando de referente el estudio
del grupo interuniversitario Gifd: Competencia interpersonal, metodolégica, de planificacion, de
comunicacion, trabajo en equipo y de innovacion y se ha incorporado la competencia digital. La
formacion se diferencia entre sesiones operativas, antes de cada inicio de trimestre, para asegurar un
comienzo de calidad y sesiones en las que se pretende promocionar innovaciones incrementales en
el planteamiento de las asignaturas. Estas sesiones se concentran en verano.

El profesorado de la ESCSET tiene acceso a la oferta formativa trimestral que el Centro para la
Calidad y la Innovacion Docente (Click) de la Universitat Pompeu Fabra ofrece para su profesorado.

Formaciones especificas segin necesidades de la Escuela: Entendiendo el plan de formacién
continua del profesorado como un plan vive, que se tiene que adaptar a las necesidades de las
escuelas, se incluyen en su programacion acciones de formacion concretas para el profesorado de
una titulacion o escuela. En este sentido, se han propuesto formaciones especificas a las necesidades
de uso del aula Moodle.

Protocolo de seguimiento del profesorado: En los casos en qué uno/a profesor/a o un coordinador/a
de estudios valore que hay elementos susceptibles de mejora, a partir de los resultados de las
encuestas de satisfaccion de los estudiantes, 0 mejoras que se concreten, la unidad trabaja con un
protocolo de apoyo para acompafiar a estos profesores en su proceso de mejora. .

B. Promocion de la innovacién educativa

La ESCSET y SQAI trabajan conjuntamente para impulsar estrategias de mejora continua de las
titulaciones, a partir de la deteccion de necesidades y estrategia del equipo directivo de la Escuela.
Tanto la jornada de bienvenida del curso, como la convocatoria de apoyo a proyectos de innovacion
educativa como la formacion del profesorado, se interrelacionan para trabajar en relacion en esta
estrategia.

Un elemento importante en la estrategia de promocién es la convocatoria de apoyo a proyectos de
innovacion educativa que se inici6 en ESCSET en el curso 2016-2017. Actualmente, esta
convocatoria incluye a las tres escuelas del Tecnocampus.

En la Intranet de la institucién, se actualiza informacion sobre iniciativas relacionadas con la
innovacion educativa, a través de informes o de convocatorias a actos diversos, que se realizan y
proponen desde otras instituciones, de forma que el profesorado tenga un espacio de referencia
donde informarse.

Con la suma de profesorado del ESCSET y el SQAI, destaca también la elaboracién de MOOCs y su
mantenimiento y apoyo a los profesores que en fan la dinamizacion.

Programa de Ensefianza de Idiomas del TecnoCampus (PEI-TCM)

El Programa de Ensefianza de Idiomas del TecnoCampus ofrece a los miembros de la comunidad
universitaria del TecnoCampus Matard-Maresme (TCM) formacion en lengua inglesa, a traves de
cursos intensivos en verano y de una oferta formativa a lo largo del curso académico.
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El PEI- TCM esté gestionado directamente por el Programa de Ensefianza de Idiomas (PEI) de la
Universitat Pompeu Fabra que desde hace mas de una década es el responsable de la formacién y
acreditacion en lenguas de la comunidad universitaria de la UPF y cuenta actualmente con casi 2.500
alumnos.

El PEI-TCM dispone de un equipo docente altamente cualificado y aplica una metodologia
innovadora, adecuada para el aprendizaje de idiomas en los ambitos académico y profesional.
El profesorado, supervisado académicamente por el coordinador académico del PEI-UPF, vela por la
adecuada formacion del alumnado, dandole un tratamiento individualizado siempre que es necesario
y atendiendo su ritmo de progreso y sus dificultades de aprendizaje.

Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios

La prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios se realiza coincidiendo
con la elaboracion del presupuesto anual. No obstante, tal como se viene indicando, en el disefio del
nuevo edificio ya se contemplan la mayoria de inversiones necesarias para llevar a cabo tanto la
actividad docente en los estudios de Grado como los de Méaster y Formacion Permanente. En cursos
sucesivos, se efectlia una reflexion sobre las necesidades de instalaciones y equipamientos para el
curso siguiente con una vision plurianual y se consignan las dotaciones presupuestarias oportunas.
Por otra parte, la Fundacion Tecnocampus Matar6-Maresme, titular de la ESCSET, dispone de unos
protocolos de mantenimiento de construcciones, instalaciones y equipos, con descripcion, calendario
y presupuesto de las tareas preventivas, asi como de una previsién del mantenimiento correctivo
basada en la experiencia de ejercicios anteriores. La mayor parte de las tareas de mantenimiento esta
externalizada, mediante contratos con varias empresas especializadas, bajo el seguimiento y control
del equipo técnico de la Fundacion.
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8. Resultados previstos

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion

Estimacion de valores cuantitativos:

Tasa de graduacion % 70%
Tasa de abandono % 15%
Tasa de eficiencia % 90%

Tasa de graduacion

La tasa de graduacion indica el porcentaje de estudiantes graduados en el tiempo previsto en el plan
de estudios respeto la cohorte de alumnos que iniciaron los estudios en un mismo afio. Es
importante destacar que a diferencia de los titulos de grado, donde la tasa de graduacion se calcula
teniendo en cuenta los graduados en el tiempo previsto en el plan de estudios o0 en un afio mas, en el
caso de los masteres oficiales, al tratarse de estudios de un solo curso, al calcular la tasa de
graduacion solo se tienen en cuenta los estudiantes graduados en el tiempo previsto en el plan de
estudios.

La tasa de graduacion que se estima para los masters oficiales de la Universidad Pompeu Fabra es
de alrededor del 70%.

Esa magnitud se establece teniendo en cuenta que la tasa de graduacion de la primera promocién de
los masteres oficiales (2006-2007) oscila entre el 65% y el 85%, en funcion de la especialidad, del
tamafo del grupo, y de otros factores. Si bien los resultados de un Unico curso no tienen
significacion estadistica, pueden servir de orientacion.

Tasa de abandono

La tasa de abandono indica el porcentaje de estudiantes que, sin haber completado los estudios en el
tiempo previsto en el plan de estudios, no se vuelven a matricular el curso siguiente, respeto la
cohorte de alumnos que iniciaron los estudios en un mismo afio.

La tasa de abandono que se estima para los masteres oficiales de la Universidad Pompeu Fabra es de
alrededor del 18%.

Esa magnitud se establece teniendo en cuenta una serie de incidencias que pueden favorecer el
abandono de los estudios, como el hecho que haya muchos estudiantes extranjeros, asi como la
incorporacién al mercado laboral, por poner unos ejemplos.

Tasa de eficiencia

La tasa de eficiencia indica el grado de eficiencia de los estudiantes por terminar los estudios
habiendo consumido Gnicamente los créditos previstos en el plan de estudios. Se calcula dividiendo
los créditos previstos en el plan de estudios entre la media de créditos matriculados por los
estudiantes que han finalizado los estudios, y multiplicar el resultado por cien. La tasa de eficiencia
maxima es del 100%.

La tasa de eficiencia que se estima para los masteres oficiales de la Universitat Pompeu Fabra se
sitla alrededor del 90%.

Esa magnitud se establece teniendo en cuenta que la tasa de eficiencia de la primera promocién de
los masteres oficiales (2006-2007) oscila entre el 89% y el 100%, en funcion de la especialidad, del
tamafio del grupo, y de otros factores. Si bien los resultados de un Gnico curso no tienen
significacion estadistica, pueden servir de orientacion.
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8.2. Procedimiento general para evaluar el progreso y resultados de aprendizaje

Evaluacién del progreso y los resultados al nivel de cada asignatura:

a) Métodos y criterios
La verificacidn de los conocimientos de los estudiantes se puede realizar mediante un examen final
0 bien siguiendo un proceso de evaluacion continua.

Los profesores responsables de cada asignatura y actividad formativa han de hacer publicos, al
inicio del periodo de docencia correspondiente, los métodos y los criterios de evaluacion que
aplicaran.

b) Plan Docente de la Asighatura

El Plan Docente de la Asignatura es el instrumento por el cual se define el modelo de organizacion
docente de la asignatura. EI Plan Docente tiene alcance publico y se puede consultar desde los
espacios de difusion académica previstos por la Universidad.

c) Régimen de la evaluacion continua

Concepto: Se entiende por evaluacién continua el conjunto de procesos, instrumentos y estrategias
didacticas definidas en el Plan Docente de la Asignatura aplicables de manera progresiva e
integrada a lo largo del proceso de ensefiamiento-aprendizaje de ésta. Las evidencias recogidas
deben facilitar a los estudiantes y a los docentes indicadores relevantes y periddicos acerca de la
evolucioén y el progreso en el logro de las competencias que se hayan expresado como objetivos de
aprendizaje de la asignatura.

Ambito: la evaluacion continua comprende las asignaturas que asi lo prevean en el Plan Docente de
la Asignatura.

Contenido: Las asignaturas que integren sistemas de evaluacion continua especificaran un minimo
de tres fuentes de evaluacion, asi como los mecanismos e indicadores del progreso y del logro de los
aprendizajes, la temporalidad prevista, los criterios para evaluar cada una de las actividades y su
peso en el computo global de la calificacion de la asignatura.

Evaluacién: Los mecanismos de evaluacion continua utilizados en el periodo lectivo de clases
pueden comprender un peso, a efectos de evaluacion final, entre el 50 y el 100% del total de la
evaluacion. El estudiante recibird periédicamente informacion de los resultados obtenidos en las
actividades que configuren el itinerario de evaluacion continua. A tal efecto, se utilizara para
difundir la informacion los mecanismos previstos en el Plan Docente de la Asignatura. En cualquier
caso, las asignaturas que hayan previsto un sistema de evaluacién continua mantendran la opcion
para los estudiantes de hacer un examen final, en el marco del periodo de exdmenes fijado en el
calendario académico de la Universidad.

Calificacion: Las asignaturas con evaluacion continua seguiran el sistema general de calificaciones
fijado por la Universidad.

d) Régimen de los exdmenes finales

Periodo: Los exdmenes, tanto orales como escritos, se deben realizar, al finalizar la docencia, dentro
del periodo fijado para esta finalidad en el calendario académico.

Convocatoria: Se celebrara una Unica convocatoria de examen por curso académico para cada
asignatura o actividad formativa.

Para aquellas actividades formativas de mas de un trimestre, la evaluacion se producira dentro del
periodo fijado para esta finalidad en el calendario académico, dentro del ultimo trimestre que
comprenda la actividad.
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Cuando asi lo requiera la actividad formativa, estas pueden ser evaluadas excepcionalmente con
fecha limite del 10 de septiembre.

Examenes orales: Los exdmenes orales seran organizados y evaluados por un tribunal formado por
tres profesores. Para que quede constancia del contenido del examen y para garantizar su
conservacion, los exadmenes seran registrados en un soporte apto para la grabacion y la
reproduccion.

Revision: Los estudiantes pueden solicitar la revision de las calificaciones por los procedimientos
siguientes:

a) Con la publicacién de las calificaciones provisionales, el decano o el director de estudios
responsable de la titulacion fijara un plazo para que los estudiantes hagan alegaciones ante
el evaluador.

b) Dentro de los 10 dias habiles siguientes a la publicacion de las calificaciones definitivas,
los estudiantes pueden solicitar ante el decano responsable una segunda correccion.

Esta segunda correccion la realizara un tribunal formado por tres profesores, designados
por el decano o el director de estudios responsable. Antes de emitir la calificacion, el
tribunal debera escuchar el profesor responsable de la asignatura.

El tribunal resolvera la solicitud de segunda correccion en un plazo de 15 dias habiles,
contados a partir de la fecha de finalizacion del plazo de presentacion de la solicitud.

c) Los estudiantes pueden interponer recurso de alzada ante el rector, tanto si han pedido la
segunda correccién como si no, contra las calificaciones definitivas para alegar cuestiones
relativas a la infraccion del procedimiento y diferentes de la valoracion de los
conocimientos técnicos exigidos. En el caso que se haya solicitado la segunda correccién
no se puede interponer el recurso de alzada hasta que se haya resuelto ésta.

Conservacion: A fin de asegurar la posibilidad de revisar las calificaciones, los profesores estan
obligados a guardar los examenes, o documentos base de la calificacion (incluidas las grabaciones),
a lo largo de un periodo minimo de un afio, desde la fecha de cierre de las actas de calificacion.

Calificaciones: Los resultados obtenidos por los estudiantes se expresan en calificaciones numéricas
de acuerdo con la escala establecida en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se
establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones
universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional.

Por lo que respecta a la consideracion de las asignaturas convalidadas y adaptadas, la valoracion de
los expedientes académicos y la certificacion de las calificaciones en el expediente académico, es de
aplicacion lo previsto en la normativa de calificaciones aprobada por el Consejo de Gobierno.

e) Evaluacion del progreso y los resultados al nivel de la titulacion

En términos de titulacion se desplegaran los instrumentos de informacion previstos en el Sistema de
Informacién de la Docencia (SIDOC). A partir de estos instrumentos se analizara el progreso y los
resultados de la titulacién desde el nivel asignatura, al nivel cohorte y titulacién. En lo que respecta
a las asignaturas, tal y como se recoge en el SIDOC, los indicadores se estableceran con relacién a
las tasas de presentacién y éxito para cada convocatoria y de rendimiento, fijando también los
elementos criticos por su desviacion con relacion a la media de los estudios y de la Universidad. En
cuanto al progreso, también se tomara en cuenta el nivel de superacién de créditos. Con relacion al
progreso de las cohortes, se analizaran los indicadores ya previamente consensuados a nivel de
sistema con relacion al abandono (en sus diferentes tipologias) y graduacion (tasa de graduacion,
tasa de eficiencia, etc.). Asimismo, se estableceran los vinculos entre rendimiento y variables como
la nota media y tipo de acceso.

f) Trabajo Fin de Méster
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Es obligatorio desarrollar un trabajo de fin de master, con el fin de valorar la adquisicion de las
competencias asociadas al titulo.

Esta actividad se programa en el ultimo periodo formativo de los estudias, tiene un valor académico
minimo de 6 y maximo de 30 créditos ECTS, y el estudiante dispondra de tiempo suficiente para su
realizacion, con independencia de que el estudiante se integre o no en el programa de practicas
externas.

En el apartado correspondiente del plan de estudios se describen con més precision los contenidos
de esta actividad de caracter obligatorio.
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9. Sistema de garantia de la calidad

La Escuela Superior de Ciencias Sociales y de la Empesa-Tecnocampus dispone de un Sistema
Interno de Garantia de la Calidad (SIGQ-ESCSET), adaptacién del SIGQ de la Universidad Pompeu
Fabra (https://www.tecnocampus.cat/ca/qualitat-eum).

10. Calendario de implantacion

10.1. Curso de inicio: 2010-11

2010-2011 12 edicion del Master Universitario en Emprendimiento e Innovacién
2011-2012 2% edicion del Master Universitario en Emprendimiento e Innovacién
2012-2013 3?2 edicion del Méster Universitario en Emprendimiento e Innovacion
2013-2014 42 edicion del Master Universitario en Emprendimiento e Innovacion
2014-2015 52 edicion del Master Universitario en Emprendimiento e Innovacion
2015-2016 62 edicion del Master Universitario en Emprendimiento e Innovacion
2016-2017 Implantacién de las modificaciones solicitadas dentro del periodo de

acreditacion:

1a edicion del Master Universitario en Emprendimiento e Innovacion (versién

plan de estudios post-acreditacion)

Anexo 1.NUumero de créditos y requisitos de matriculacion

NuUmero de créditos v requisitos de matriculacidn.

NUmero de créditos del titulo: 60

NUmero minimo de créditos europeos de matricula por estudiante y periodo lectivo y, en su
caso, normas de permanencia:

El alumno debe matricular todos los créditos del Master (60 ECTS).

El Master podré cursarse a tiempo parcial en dos o tres afios con caracter excepcional y previo
acuerdo de los érganos responsables de la Universidad. Para ello, el alumno debera al menos
matricular el 50% del master el primer afio (30 ECTS).

Se aplicara la Normativa de permanencia de los estudiantes en los estudios de master oficial de
postgrado de la UPF, segin Acuerdo del Consejo Social de 25 de mayo de 2006, modificado por
acuerdo del Consejo Social de 13 de mayo de 2008 y Normativa académica de las Ensefianzas de
Master Universitario Acuerdo de Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2013.

Para continuar los mismos estudios, los estudiantes deberan haber superado, como minimo, el 50%
de los créditos correspondientes a las materias de las que se hayan matriculado en el primer curso
del Master. Es decir, 30 ECTS.

La resolucion de las solicitudes relativas al régimen de permanencia en los estudios corresponde al
Rector, a propuesta del Consejo Social, que valorara las circunstancias alegadas por los estudiantes.
A efectos de este articulo, cuando sea necesario computar un nimero determinado de créditos de los
estudios y de este computo resulte un nimero con fraccion decimal, se tendrd en cuenta el nimero
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entero sin la fraccion decimal.

Los estudiantes que, de conformidad con lo que establece esta normativa, no hayan perdido el
derecho de continuar sus estudios, disponen de dos convocatorias de examen por asignatura.

Los estudiantes que hayan de abandonar los estudios porgue han agotado las dos convocatorias de
examen pueden solicitar una tercera convocatoria de examen extraordinaria. Para hacerlo es
necesario que dirijan al rector una solicitud en este sentido, en la cual deben de adjuntar la
justificacion documental de los motivos en que fundamenten su solicitud, en el plazo de quince dias
desde que se publiquen las evaluaciones definitivas.

Corresponde al Rector, a propuesta del Consejo Social, la resolucion de las solicitudes, pudiendo
establecer en la misma resolucién, en caso de que sea favorable, las condiciones académicas con
gue se autoriza la matricula del estudiante.

A los estudiantes que quieran continuar en la Universitat Pompeu Fabra sus estudios de méster
iniciados en otra universidad, se les aplicara esta normativa de caracter general.

Asimismo, cuando la Comisién competente en materia de postgrado oficial determine que el Master
es equivalente, también les sera de aplicacion esta normativa.

El Maéster podra cursarse a tiempo parcial en dos afios con caracter excepcional y previo acuerdo de
los 6rganos responsables de la Universidad, tal y como la Universidad tiene previsto establecer en la
Normativa sobre la regulacion de la modalidad de dedicacidn de los estudios a tiempo parcial en los
estudios de postgrado. En este sentido adoptara las medidas necesarias para que el estudiante, de
acuerdo con el tutor que tenga asignado, matricule la cifra mas cercana al 50% de créditos
correspondientes al primer curso atendiendo al valor en créditos de las asignaturas y su ordenacion
temporal.

Necesidades educativas especiales: Tanto en el supuesto de dedicacién parcial como en el de
dedicacion a tiempo completo, la Universitat Pompeu Fabra tiene prevista la adaptacién curricular
de los estudiantes con necesidades educativas especiales, en aquellas situaciones de un grado de
discapacidad igual o superior al 33%. Las caracteristicas de la adaptacién son las siguientes:

- La adaptacion curricular no superara el 15% del nimero total de créditos de la titulacion.

- Las adaptaciones curriculares mantendran competencias y contenidos equiparables a las no
cursadas.

- El estudiante debera superar la totalidad del nimero de créditos previstos para la obtencion del
titulo.

Cada adaptacion sera propuesta por la Comisién responsable de cada estudio atendiendo a las
situaciones especificas de los estudiantes. La aprobacion correspondera a un 6rgano central de la
Universidad
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