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L' assignatura té per objectiu analitzar i aplicar els diferents aspectes relacionats amb la presa de decisions estrategiques en les empreses de I' Economia
Social. Aplicant els marcs de direccié estratégica empresarial a organitzacions amb proposit social, aquesta assignatura pretén capacitar I' estudiant per realitzar
diagnostics de I' entorn i els recursos de I' organitzacio, aixi com per formular i implementar estratégies coherents amb els valors de I' Economia Social i la
governanga participativa.

L' estudi d' aquesta materia permetra a I' estudiant prendre decisions empresarials que alineades amb la consecucié d' objectius socials i la viabilitat empresarial.
Aixi, aquesta assignatura adaptara els marcs tradicionals de la direccid empresarial al context de I' Economia Social, afavorint el creixement en el llarg termini
i el desenvolupament sostenible.

® RA.2. L'estudiant sera capag d'atribuir a les empreses i organitzacions de I'economia social els conceptes de gestié6 empresarial
mitjangant I'Us de tecniques quantitatives i qualitatives aplicades a la direccié d'empreses en els diferents exemples teoricopractics.

® RAZS. L'estudiant sera capa¢ de definir les estratégies de marqueting en la resoluci6 de situacions teodriques docents o practiques
professionals d'empreses de 'Economia Social mitjangant I's d'eines especialitzades en el camp tradicional i en el digital.

®* RA.6. L'estudiant sera capa¢ de distingir els conceptes econdomics del mercat i la comptabilitat i les finances mitjangant eines macro
i microecondmiques, aixi com metodes comptables i financers en els exemples empresarials tedrics o en les seves practiques
professionals.

® RA.7. L'estudiant sera capag d'integrar els coneixements empresarials o de recerca sobre I'Economia Social mitjangant el
desenvolupament d'una proposta d'assignatura, recerca o en el treball final de master, que integri totes les etapes d'un procés
empresarial o de recerca en el camp de I'Economia Social.

® RA12. L'estudiant sera capa¢ d'examinar amb perspectiva global el mén i els seus reptes, des del compromis amb els drets
fonamentals, la justicia social, la democracia i el medi ambient per actuar personalment i col-lectivament pel benestar planetari i el
desenvolupament sostenible.

®* RA.13. L'estudiant sera capag d'avaluar les desigualtats per raons de sexe o genere que li permeti dissenyar solucions efectives.
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¢ RAZ2. Identificara el desenvolupament de sistemes de gestio integrats que aportin valor a I' organitzacio i siguin coherents amb el pla
estrategic de les organitzacions de |' Economia Social.

e RAS. Discriminara entre el marqueting tradicional i el digital per proposar estrategies adequades en cada tipus de marqueting dins
de les organitzacions de I' Economia Social.

¢ RABS. Identificara les variables clau per proposar un pla de marqueting adaptat a les organitzacions de I' Economia Social seleccionant
les eines digitals més adequades per aconseguir els objectius del pla de marqueting.

e RAG. L' estudiant sera capag d' integrar els conceptes relatius al regim juridic, comptable i fiscal de I' Economia Social mitjancant I'
Us d' eines d' analisi economicofinancera i legal.

e RAG. Descriura les diferents fonts d' ingressos i I' estructura de despeses, aixi com el finangament de les inversions, entenent el
significat i abast dels estats i ratios financeres.

e RA7. Recopilar dades quantitatives i qualitatives per a la seva implementacio en estratégies i models en les organitzacions de I'
Economia Social.

e RA12. Plantejara un projecte que involucri almenys dos ODS, i que es realitzi tenint present el marc etic i legal que li correspon.

¢ RA13. Incorporara iniciatives que redueixin les desigualtats per raons de sexe o génere.

. Direccié estratégica i Economia Social
o  Direccio estratégica: origen, concepte i evolucio.
o Visi6, missio i valors: tensions entre el proposit i el mercat.
o Models de governancga, agéncia i stakeholders.
. Diagnostic estrategic
o Entorn general i politiques publiques: analisi PESTEL.
o Entorn competitiu i agents d' interés: 5 forces de Porter.
o Recursos i capacitats internes: VRIO, capital social i capacitats intangibles.
o Una visio integrada: DAFO i CAME.
. Disseny i implementacié estratégica
o Posicionament i generacié d' avantatges: creacié de valor social.
o Estratégies competitives, hibrides i models d' aliances.
o Avaluacio i seleccio.
o Implementacié de I' estratégia.
. Seguiment i control
o Meétriques i reports.
o Pla estratégic i quadre de comandament.
o Gestié del canvi i millora continua.

04 — Educaci6 de qualitat

05 — Igualtat de génere

08 — Treball decent

09 — Industria, innovacid i infraestructura
12 — Producci6 i consum responsables

Avaluacio: Treballs a I' aula: 70%, Examen: 30%

L'horari de tutories i seminaris d'aquesta assignatura sera els dilluns de 10h a 12h prévia cita amb el/la docent corresponent. Aquest horari es pot modificar a
convenir.
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La asignatura tiene por objetivo analizar y aplicar los diferentes aspectos relacionados con la toma de decisiones estratégicas en las empresas de la Economia
Social. Aplicando los marcos de direccion estratégica empresarial a organizaciones con proposito social, esta asignatura pretende capacitar al estudiante para
realizar diagnoésticos del entorno y los recursos de la organizacion, asi como para formular e implementar estrategias coherentes con los valores de la Economia
Social y la gobernanza participativa.

El estudio de esta materia permitira al estudiante tomar decisiones empresariales que alineadas con la consecuciéon de objetivos sociales y la viabilidad
empresarial. Asi, esta asignatura adaptara los marcos tradicionales de la direccién empresarial al contexto de la Economia Social, favoreciendo el crecimiento
en el largo plazo y el desarrollo sostenible.

® RA.2. El estudiante sera capaz de atribuir a las empresas y organizaciones de la economia social los conceptos de gestion
empresarial mediante el uso de técnicas cuantitativas y cualitativas aplicadas a la direccion de empresas en los diferentes ejemplos
tedrico-practicos.

® RA.ZS. El estudiante sera capaz de definir las estrategias de marketing en la resolucion de situaciones tedricas docentes o practicas
profesionales de empresas de la Economia Social mediante el uso de herramientas especializadas en el campo tradicional y en el
digital.

®* RA.6. El estudiante sera capaz de distinguir los conceptos econémicos del mercado y la contabilidad y las finanzas mediante
herramientas macro y microecondmicas, asi como métodos contables y financieros en los ejemplos empresariales tedricos o en sus
practicas profesionales.

®* RA.7. El estudiante sera capaz de integrar los conocimientos empresariales o de investigacion sobre la Economia Social mediante
el desarrollo de una propuesta de asignatura, investigacion o en el trabajo final de master, que integre todas las etapas de un proceso
empresarial o de investigacion en el campo de la Economia Social.

®* RA.12. El estudiante sera capaz de examinar con perspectiva global el mundo y sus retos, desde el compromiso con los derechos
fundamentales, la justicia social, la democracia y el medio ambiente para actuar personal y colectivamente por el bienestar planetario
y el desarrollo sostenible.

® RA.13. El estudiante sera capaz de evaluar las desigualdades por razones de sexo o género que le permita disefiar soluciones
efectivas.
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¢ RAZ2. |dentificara el desarrollo de sistemas de gestion integrados que aporten valor a la organizacion y sean coherentes con el plan
estratégico de las organizaciones de la Economia Social.

e RAS. Discriminara entre el marketing tradicional y el digital para proponer estrategias adecuadas en cada tipo de marketing dentro
de las organizaciones de la Economia Social.

e RAS. Identificara las variables clave para proponer un plan de marketing adaptado a las organizaciones de la Economia Social
seleccionando las herramientas digitales mas adecuadas para conseguir los objetivos del plan de marketing.

¢ RAG. El estudiante sera capaz de integrar los conceptos relativos al régimen juridico, contable y fiscal de la Economia Social mediante
el uso de herramientas de analisis econdmico-financiera y legal.

e RAG. Describira las diferentes fuentes de ingresos y la estructura de gastos, asi como la financiacién de las inversiones, entendiendo
el significado y alcance de los estados y ratios financieros.

e RA7. Recopilar datos cuantitativos y cualitativos para su implementacion en estrategias y modelos en las organizaciones de la
Economia Social.

e RA12. Planteara un proyecto que involucre al menos dos ODS, y que se realice teniendo presente el marco ético y legal que le
corresponde.

e RA13. Incorporara iniciativas que reduzcan las desigualdades por razones de sexo o género.

. Direccion estratégica y Economia Social
o  Direccion estratégica: origen, concepto y evolucion.
o  Visién, mision y valores: tensiones entre el propdsito y el mercado.
o Modelos de gobernanza, agencia y stakeholders.
. Diagnéstico estratégico
o Entorno general y politicas publicas: analisis PESTEL.
o Entorno competitivo y agentes de interés: 5 fuerzas de Porter.
o Recursos y capacidades internas: VRIO, capital social y capacidades intangibles.
o Una vision integrada: DAFO y CAME.
. Diseio e implementacion estratégica
o Posicionamiento y generacion de ventajas: creacion de valor social.
o Estrategias competitivas, hibridas y modelos de alianzas.
o Evaluacion y seleccion.
o Implementacién de la estrategia.
. Seguimiento y control
o Meétricas y reportes.
o Plan estratégico y cuadro de mando.
o Gestion del cambio y mejora continua.

04 — Educacion de calidad

05 — Igualdad de género

08 — Trabajo decente

09 — Industria, innovacion e infraestructura
12 — Produccion y consumo responsables

Evaluacién: Trabajos en el aula: 70%, Examen: 30%

El horario de tutorias y seminarios de esta asignatura sera los lunes de 10h a 12h previa cita con el/la docente correspondiente. Este horario puede
modificarse a convenir.
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The subject aims to analyse and apply the different aspects related to strategic decision-making in Social Economy companies. Applying the strategic business
management frameworks to organizations with a social purpose, this subject aims to enable the student to carry out diagnoses of the organization's environment
and resources, as well as to formulate and implement strategies consistent with the values of the Social Economy and participatory governance.

The study of this subject will allow the student to make business decisions that are aligned with the achievement of social objectives and business viability. Thus,
this subject will adapt the traditional frameworks of business management to the context of the Social Economy, favouring long-term growth and sustainable
development.

®* RA.2. The student will be able to attribute the concepts of business management to companies and organizations of the social
economy through the use of quantitative and qualitative techniques applied to business management in the different theoretical-
practical examples.

¢ RA.3. The student will be able to define marketing strategies in the resolution of theoretical, teaching or professional practice situations
of Social Economy companies through the use of specialized tools in the traditional and digital fields.

®* RA.6. The student will be able to distinguish the economic concepts of the market and accounting and finance through macro and
microeconomic tools, as well as accounting and financial methods in theoretical business examples or in their professional practices.

®* RA.7. The student will be able to integrate business or research knowledge on the Social Economy through the development of a

subject proposal, research or in the final master's project, which integrates all the stages of a business or research process in the
field of Social Economy.

®* RA.12. The student will be able to examine the world and its challenges from a global perspective, from a commitment to fundamental

rights, social justice, democracy and the environment to act personally and collectively for planetary well-being and sustainable
development.

®* RA.13. The student will be able to evaluate inequalities based on sex or gender that will allow them to design effective solutions.
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e RA2. It will identify the development of integrated management systems that add value to the organisation and are coherent with the
strategic plan of Social Economy organisations.

e RAS. It will discriminate between traditional and digital marketing to propose appropriate strategies in each type of marketing within
Social Economy organisations.

e RAS. They will identify the key variables to propose a marketing plan adapted to Social Economy organisations, selecting the most
appropriate digital tools to achieve the objectives of the marketing plan.

e RAG. The student will be able to integrate the concepts related to the legal, accounting and tax regime of the Social Economy through
the use of economic-financial and legal analysis tools.

e RAG6. It will describe the different sources of income and the structure of expenses, as well as the financing of investments,
understanding the meaning and scope of the financial statements and ratios.

e RA7. To collect quantitative and qualitative data for implementation in strategies and models in Social Economy organizations.

e RA12. It will propose a project that involves at least two SDGs, and that is carried out bearing in mind the ethical and legal framework
that corresponds to it.

¢ RA13. It will incorporate initiatives that reduce inequalities based on sex or gender.

. Strategic Management and Social Economy
o  Strategic direction: origin, concept and evolution.
o Vision, mission and values: tensions between purpose and the market.
o Governance, agency and stakeholder models.
. Strategic diagnosis
o  General environment and public policies: PESTEL analysis.
o Competitive environment and agents of interest: 5 Porter forces.
o Internal resources and capacities: VRIO, social capital and intangible capacities.
o Anintegrated vision: SWOT and CAME.
. Strategic design and implementation
o  Positioning and generation of advantages: creation of social value.
o Competitive, hybrid strategies and alliance models.
o Evaluation and selection.
o Implementation of the strategy.
. Monitoring and control
o Metrics and reports.
o Strategic plan and scorecard.
o Change management and continuous improvement.

04 — Quality Education

05 — Gender equality

08 — Decent work

09 — Industry, innovation and infrastructure

12 — Responsible production and consumption

Evaluation: Classroom work: 70%, Exam: 30%

The schedule of tutorials and seminars for this subject will be on Mondays from 10 a.m. to 12 p.m. by appointment with the corresponding teacher. This
schedule can be modified as agreed.
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